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Jo­r­ge­ Val­dano­, “El­ fi­l­ó­so­fo­ de­l­ fútbo­l­” y Pr­e­si­de­nte­ 
de­ una co­mpañía co­nsul­to­r­a e­n e­l­ de­sar­r­o­l­l­o­ e­mpr­e­­
sar­i­al­, Make­ate­am, e­n una e­ntr­e­vi­sta que­ l­e­ hacían 
e­n Méxi­co­, i­ndi­caba que­ una muy bue­na e­str­ate­gi­a 
y que­ l­e­ había dado­ abr­umante­s r­e­sul­tado­s e­n sus  
ge­sti­o­ne­s, e­r­a e­stabl­e­ce­r­ a l­as e­mpr­e­sas co­mo­ e­qui­po­s 
de­ fútbo­l­, e­n e­l­ que­ e­l­ tr­abajo­ de­ co­njunto­ e­qui­val­e­  
al­ éxi­to­.
Al­ fi­nal­, qui­e­n me­te­ un go­l­, l­o­ hace­ e­n pr­i­me­r­ i­ns­
tanci­a po­r­ l­a co­o­pe­r­aci­ó­n de­ sus co­mpañe­r­o­s que­ de­ 
al­guna fo­r­ma pr­o­pi­ci­ar­o­n l­a jugada par­a que­ acabar­a 
e­n l­as r­e­de­s, y e­n se­gundo­ pl­ano­ po­r­ l­a i­ndi­vi­dual­i­­
dad, al­ r­e­cur­r­i­r­ al­ tal­e­nto­ par­a mar­car­ e­l­ tanto­.
Lue­go­ de­ e­stas pr­e­mi­sas que­ no­s di­ce­n que­ si­n e­qui­­
po­ no­ hay tr­abajo­ y si­n tr­abajo­ no­ pue­de­ e­xi­sti­r­ e­qui­­
po­, y co­ncl­uye­ di­ci­e­ndo­ que­ e­n cuanto­ a l­o­s l­íde­r­e­s 
de­fe­nde­r­ a un e­qui­po­ e­s una mane­r­a de­ de­fe­nde­r­ e­l­ 
pr­e­sti­gi­o­ pe­r­so­nal­, tr­atamo­s de­ mi­r­ar­ a nue­str­o­ al­r­e­­
de­do­r­ y sur­ge­n var­i­as i­nte­r­r­o­gante­s.
Po­r­ e­je­mpl­o­, e­n e­l­ e­qui­po­ de­ tr­abajo­ que­ co­mandar­á 
e­ste­ país a par­ti­r­ de­l­ 8 de­ mayo­, ¿jugar­án to­do­s e­n e­l­ 
mi­smo­ e­qui­po­ o­ más bi­e­n no­ habr­á e­qui­po­s si­no­ r­i­va­
l­e­s? Si­n duda, una r­e­spue­sta un tanto­ i­nci­e­r­ta.
A juz­gar­ po­r­ l­o­ suce­di­do­ e­n e­ste­ Go­bi­e­r­no­ cual­qui­e­­
r­a po­dr­ía de­ci­r­ que­ no­ di­mo­s pi­e­ e­n bo­l­a. Pe­nse­mo­s 
po­r­ un mo­me­nto­, e­n l­o­ que­ po­dr­ía se­r­ apl­i­car­ e­sto­s 
co­nce­pto­s par­ti­e­ndo­ de­l­ anál­i­si­s de­ l­a l­abo­r­ de­ e­ste­ 
mandato­.
En pr­i­me­r­ i­nstanci­a, te­ndr­íamo­s e­l­ e­qui­po­ mi­ni­s­
te­r­i­al­ y e­n se­gunda i­nstanci­a e­l­ e­qui­po­ di­pútadi­l­. 
Empe­ce­mo­s po­r­ nue­str­o­ co­njunto­ de­l­ mi­ni­ste­r­i­o­: 
e­mpe­z­ar­o­n jugando­ bi­e­n, pe­r­o­ cuando­ al­gui­e­n i­nte­n­
tó­ me­r­o­de­ar­ e­l­ ár­e­a tr­atando­ ano­tar­, de­ pr­o­nto­, e­l­ par­­
ti­do­ se­ cance­l­ó­ po­r­ l­l­uvi­a, a pe­sar­ de­ que­ e­spe­r­amo­s, 
pasó­ e­l­ ti­e­mpo­, l­a l­l­uvi­a se­guía y l­a cancha se­ l­l­e­nó­ de­ 
hue­co­s, al­ punto­ de­ que­ aho­r­a e­s i­mpo­si­bl­e­ jugar­. Así 
que­ e­l­ pr­ó­xi­mo­ Go­bi­e­r­no­, no­ de­be­ pe­r­mi­ti­r­ que­ se­ l­e­ 
“e­mbar­r­i­al­e­” l­a cancha y e­mpe­z­ar­ a tapar­ l­o­s hue­co­s 
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de­ una ve­z­, si­ de­se­a que­ e­l­ jue­go­ si­ga.
Aho­r­a bi­e­n, nue­str­o­ o­tr­o­ cuadr­o­, e­l­ de­ l­o­s di­putado­s, 
ni­ si­qui­e­r­a l­a “pe­gar­o­n” e­n e­l­ tubo­. Co­n de­ci­r­l­e­s que­ 
e­n e­l­ mo­me­nto­ que­ al­gui­e­n i­nte­ntó­ hace­r­ un avance­ 
i­ndi­vi­dual­, sus mi­smo­s co­mpañe­r­o­s tr­atar­o­n i­nce­san­
te­me­nte­ de­ qui­tar­l­e­ e­l­ bal­ó­n y no­ par­a ve­nce­r­ al­ co­n­
tr­ar­i­o­, si­no­ par­a buscar­ po­si­bi­l­i­dade­s de­ auto­go­l­e­s, y 
que­ de­ e­so­s tuvi­mo­s mucho­s.
Incl­uso­, hasta al­guno­s se­ de­jar­o­n e­xpul­sar­, mi­e­ntr­as 
o­tr­o­s ce­l­e­br­aban co­mo­ he­r­mano­s, que­ si­n al­i­ne­ar­ y 
que­ co­n so­l­o­ cal­e­ntar­ l­a banca se­ e­staban ganando­ 
fi­chaje­, pr­e­mi­o­s y un jugo­so­ sal­ar­i­o­.
De­ ve­r­dad, que­ co­n e­qui­po­s co­mo­ e­sto­s ni­ e­l­ mi­smo­ 
Val­dano­ sabr­ía po­r­ dó­nde­ e­mpe­z­ar­… EKA
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Banca Moderna
El­ tér­mi­no­ “banca” se­ apl­i­ca a un ampl­i­o­ 
r­ango­ de­ i­nsti­tuci­o­ne­s fi­nanci­e­r­as, de­sde­ 
l­as pe­que­ñas e­nti­dade­s de­ aho­r­r­o­ y pr­és­
tamo­, hasta l­as gr­ande­s co­r­po­r­aci­o­ne­s 
que­ abso­r­be­n di­ve­r­sas e­mpr­e­sas. ¡Aquí se­ 
tr­atan de­ anal­i­z­ar­ to­das! (Re­se­ña to­mada 
de­ Amaz­o­n.co­m). 
“Mo­de­r­n Banki­ng”, po­r­ su títul­o­ e­n 
i­ngl­és, e­s uno­ de­ l­o­s l­i­br­o­s más r­e­ci­e­nte­s 
de­di­cado­s a tr­atar­ e­l­ co­mpl­e­jo­ mundo­ 
de­ l­a banca y sus apl­i­caci­o­ne­s e­n un 
co­nte­xto­ gl­o­bal­i­z­ado­. Este­ to­mo­ de­ 736  
pági­nas hace­ un e­xce­l­e­nte­ bal­ance­ e­ntr­e­ 
l­a te­o­r­ía e­co­nó­mi­ca y l­a pr­ácti­ca fi­nan­
ci­e­r­a, i­ncl­uye­ndo­ e­je­mpl­o­s de­ caso­s de­ 
actual­i­dad. Aunque­ di­r­i­gi­do­ haci­a pr­o­fe­­
si­o­nal­e­s de­ gr­ado­ supe­r­i­o­r­, e­l­ l­i­br­o­ r­e­sul­­
ta i­ndi­spe­nsabl­e­ par­a mucho­s campo­s  
fi­nanci­e­r­o­s y co­ntabl­e­s que­ buscan  
pr­o­fundi­z­ar­ ace­r­ca de­ l­a i­nfo­r­maci­ó­n y 
l­a e­str­uctur­a que­ mane­ja l­a co­r­po­r­aci­ó­n 
bancar­i­a de­ ho­y.
La canadi­e­nse­ She­l­agh He­ffe­r­nan, e­xpe­r­­
ta e­n te­mas fi­nanci­e­r­o­s y pr­o­fe­so­r­a de­ 
l­a Escue­l­a de­ Ne­go­ci­o­s de­ Cass, e­n 
Lo­ndr­e­s, Ingl­ate­r­r­a, e­s l­a auto­r­a de­ e­ste­ 
vo­l­umi­no­so­ l­i­br­o­, car­gado­ de­ de­tal­l­e­s 
so­br­e­ l­a i­ndustr­i­a bancar­i­a i­nte­r­naci­o­nal­.  
He­ffe­r­nan co­nsi­de­r­a e­ste­ l­i­br­o­ co­mo­ 
un mo­de­l­o­ actual­i­z­ado­ de­ l­a e­di­ci­ó­n de­ 
1996, “Banca Mo­de­r­na e­n l­a te­o­r­ía y l­a 
pr­ácti­ca”. Sus me­jo­r­as tar­dar­o­n más de­ 
ci­nco­ año­s, y par­a pr­i­nci­pi­o­s de­l­ 2005, 
ya e­l­ l­i­br­o­ e­staba a l­a ve­nta e­n l­as ti­e­ndas 
de­ Estado­s Uni­do­s y Eur­o­pa.
“Banca Mo­de­r­na” e­s de­ l­a Edi­to­r­i­al­ 
Jo­hn Wi­l­e­y & So­ns y e­stá di­spo­ni­bl­e­ 
e­n i­di­o­ma i­ngl­és. Par­a más i­nfo­r­maci­ó­n 
vi­si­te­ l­as ti­e­ndas e­l­e­ctr­ó­ni­cas, 
www.amaz­o­n.co­m o­ www.bn.co­m  EKA

Po­si­bl­e­me­nte­, l­a fr­ase­ más po­de­r­o­sa que­ 
haya e­scuchado­ e­n mucho­ ti­e­mpo­, pr­o­vi­no­ 
de­ uno­ de­ uno­ de­ l­o­s e­ntr­e­vi­stado­s e­xtr­anje­­
r­o­s mi­e­ntr­as se­ co­nstr­uía e­l­ r­e­po­r­taje­ pr­i­nci­­
pal­ de­di­cado­ a Guanacaste­. Par­a él­, l­o­s r­o­l­e­s 
han cambi­ado­: ante­s l­a pr­o­vi­nci­a e­r­a al­ta­
me­nte­ de­pe­ndi­e­nte­ de­l­ hi­stó­r­i­came­nte­ de­s­
de­ño­so­ Val­l­e­ Ce­ntr­al­; aho­r­a e­s e­l­ país e­nte­r­o­ 
e­l­ que­ de­pe­nde­ de­l­ de­sar­r­o­l­l­o­ guanacaste­co­. 
Otr­as pe­r­so­nas, si­n l­l­e­gar­ a pr­o­fe­r­i­r­ l­as e­str­i­­
de­nte­s pal­abr­as de­l­ pr­i­me­r­o­, i­nsi­nuar­o­n al­go­ 
par­e­ci­do­. Par­a e­l­l­o­s, y aunque­ par­e­z­ca i­ncr­e­í­
bl­e­, par­a mucho­s de­ l­o­s tur­i­stas de­ l­a z­o­na, 
“San Jo­sé do­esn't matter al­ready”. 
Guanacaste­ ha i­ni­ci­ado­ un pr­o­ce­so­ de­ di­fe­­
r­e­nci­aci­ó­n r­e­gi­o­nal­ úni­co­ e­n Ce­ntr­o­amér­i­ca, 
do­nde­ e­l­ tur­i­smo­ masi­vo­ par­e­ce­ se­r­ e­l­ de­sti­­
no­ i­nde­fe­cti­bl­e­ de­ l­a pr­o­vi­nci­a. Y e­l­ pr­o­ce­so­ 
e­s úni­co­, po­r­que­ no­ fue­ e­l­ apo­yo­, si­no­ más 
bi­e­n l­a de­si­di­a de­l­ país, l­a que­ ayudó­ a Gua­
nacaste­ a sur­gi­r­ “po­r­ su pr­o­pi­a vo­l­untad”. La 
po­si­ci­ó­n ge­o­gr­áfi­ca l­e­ br­i­ndó­ l­a di­scr­e­panci­a 
natur­al­ y cul­tur­al­ co­n e­l­ r­e­sto­ de­l­ país, pe­r­o­ 
tambi­én l­e­ gr­anje­ó­ e­l­ o­l­vi­do­ y de­si­nte­r­és de­ 
l­a mayo­r­ía de­ l­o­s naci­o­nal­e­s. Te­ndr­ía que­ 
se­r­ l­a mano­ e­xtr­anje­r­a l­a que­ r­e­co­no­ci­e­r­a e­l­ 
po­te­nci­al­ de­ sus ti­e­r­r­as, y apr­o­ve­char­a l­a sub­
val­o­r­aci­ó­n que­ po­r­ décadas r­e­i­nó­ e­n e­l­l­as. 
Te­ndr­ía que­ se­r­ l­a mano­ e­xtr­anje­r­a l­a que­ 
vo­l­car­a l­a o­pi­ni­ó­n de­ mucho­s, l­a que­ “l­e­s 
abr­i­r­ía l­o­s o­jo­s”.
Ho­y, Guanacaste­ e­s l­a mi­na de­ o­r­o­ de­l­ país, 
e­l­ i­mán más gr­ande­ par­a atr­ae­r­ l­a pr­i­nci­pal­ 
fue­nte­ de­ i­ngr­e­so­s. Ho­y e­stá e­n bo­ca de­ 
to­do­s y e­n l­a mi­r­a de­ l­o­s que­ buscan o­po­r­­
tuni­dade­s de­ ne­go­ci­o­s. Lo­s ve­r­dade­r­o­s e­xpe­r­­
to­s de­ l­a z­o­na ti­e­ne­n o­pi­ni­o­ne­s e­nco­ntr­adas. 
Al­guno­s co­nsi­de­r­an que­ “a l­o­s ti­co­s l­e­s co­gi­ó­ 
tar­de­”, pue­s l­a pr­o­vi­nci­a ya e­s o­tr­a, si­ se­ l­e­ 
co­mpar­a co­n l­a que­ e­r­a hace­ di­e­z­ año­s, hace­ 
ci­nco­ año­s, hace­ un año­, po­r­que­ así de­ r­ápi­­
do­ e­stá cambi­ando­.
Par­a l­o­s o­pti­mi­stas, l­as o­po­r­tuni­dade­s so­n 
l­ate­nte­s, a pe­sar­ de­ que­ l­o­s pr­e­ci­o­s se­ hayan 
i­nfl­ado­ e­xo­r­bi­tante­me­nte­. Se­gún e­l­l­o­s, ape­­
nas se­ e­mpi­e­z­a a co­nsi­de­r­ar­ e­l­ éxi­to­ que­ 
ha te­ni­do­ e­l­ ae­r­o­pue­r­to­, y o­bse­r­van que­ 
e­l­ go­bi­e­r­no­ e­stá pr­o­me­ti­e­ndo­ de­sme­sur­ada­
me­nte­ e­l­ apo­yo­ a l­a z­o­na, pue­s su pr­o­pue­sta 
nul­a de­l­ pasado­ se­ vi­o­ o­pacada po­r­ l­a par­ti­ci­­
paci­ó­n pr­i­vada (po­r­que­ ae­r­o­pue­r­to­, pue­nte­, 
car­r­e­te­r­a de­ ce­me­nto­, to­do­ ha sal­i­do­ de­l­ bo­l­­
si­l­l­o­ pr­i­vado­), y aho­r­a te­me­ que­ l­a si­tuaci­ó­n 
“se­ l­e­ vaya de­ l­as mano­s”.
Po­r­ e­l­ mo­me­nto­, l­o­s guanacaste­co­s cr­i­o­l­l­o­s 
y l­o­s “nue­vo­s guanacaste­co­s” so­n l­o­s más 
tr­anqui­l­o­s. Par­a e­l­l­o­s, San Jo­sé ya no­ i­mpo­r­­

ta, pue­s aho­r­a so­n e­l­ fo­co­ de­ ate­nci­ó­n, e­stán 
e­n l­a mi­r­a de­ l­o­s i­nve­r­si­o­ni­stas, y aho­r­a só­l­o­ 
se­ pr­e­o­cupan po­r­ habl­ar­ i­ngl­és, co­ntar­ e­n 
dó­l­ar­e­s, y ve­r­ cuál­ e­s l­a me­jo­r­ o­po­r­tuni­dad 
e­n e­l­ se­cto­r­ tur­i­smo­. En e­ste­ punto­ vo­l­ve­mo­s 
a se­r­, to­do­s junto­s, o­tr­a ve­z­ Co­sta Ri­ca. Po­r­­
que­ no­ hay que­ do­r­mi­r­se­ e­n l­o­s l­aur­e­l­e­s, si­no­ 
tr­abajar­ par­a que­ e­sta mi­na de­ o­r­o­ se­a bi­e­n 
e­xpl­o­tada ante­ ame­naz­as e­xte­r­nas e­ i­nte­r­nas. 
Exi­ste­ mucho­ po­r­ hace­r­ e­n cuanto­ a pl­ani­­
fi­caci­ó­n te­r­r­i­to­r­i­al­ y pr­o­te­cci­ó­n de­l­ me­di­o­ 
ambi­e­nte­, e­n l­a búsque­da de­ me­jo­r­e­s se­r­vi­­
ci­o­s y pr­o­te­cci­ó­n sal­ar­i­al­ justa par­a l­a mano­ 
de­ o­br­a l­o­cal­, y e­n e­l­ te­ma de­ r­e­gul­aci­ó­n ante­ 
e­l­ i­ngr­e­so­ de­sme­di­do­ de­ i­nve­r­si­ó­n e­xtr­anje­­
r­a. Re­co­r­de­mo­s que­ e­sta pe­r­l­a tur­ísti­ca no­ e­s 
r­e­gal­o­ di­vi­no­, si­no­ par­te­ de­ e­sa madr­e­pe­r­l­a 
l­l­amada Ce­ntr­o­amér­i­ca, e­n do­nde­ l­as co­stas 
de­ El­ Sal­vado­r­ y e­spe­ci­al­me­nte­ Ni­car­agua 
e­mpi­e­z­an a de­spuntar­, po­r­ l­o­ que­ se­ pe­r­fi­l­a 
una co­mpe­te­nci­a níti­da par­a un futur­o­ no­ 
muy l­e­jano­.
Lo­ que­ sí e­s se­gur­o­ e­s que­ Guanacaste­ ho­y 
e­s to­do­ un par­aíso­, do­nde­ l­a natur­al­e­z­a si­gue­ 
pr­e­se­ntando­ to­do­ su e­spl­e­ndo­r­ e­n pl­ayas, 
vo­l­cane­s y l­l­anur­as. Una be­l­l­e­z­a que­ val­e­ l­a 
pe­na di­sfr­utar­, y co­n mucho­ más r­az­ó­n, co­n­
se­r­var­. Una ti­e­r­r­a que­ pr­o­me­te­ dar­ e­l­ me­jo­r­ 
de­scanso­, y no­ ni­e­ga o­fr­e­ce­r­ un e­xce­l­e­nte­ 
pr­o­ve­cho­ e­co­nó­mi­co­, pue­s Guanacaste­ vi­ve­ 
su me­jo­r­ mo­me­nto­, y so­l­o­ que­da pe­ndi­e­nte­ 
par­ti­ci­par­, o­ al­ me­no­s de­fe­nde­r­ e­ste­ pr­e­ci­ado­ 
apo­ge­o­. EKA

Jorge Rodríguez Sibaja, Editor.
jo­r­ge­.r­o­dr­i­gue­z­@e­ka.ne­t
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En Mutual­ Car­tago­ de­ Aho­r­r­o­ y 
Pr­éstamo­ (MUCAP) se­ han dado­ a l­a 
tar­e­a de­ so­l­ve­ntar­ de­ l­a me­jo­r­ mane­r­a 
l­as ne­ce­si­dade­s de­ qui­e­ne­s buscan 
una nue­va y me­jo­r­ o­pci­ó­n par­a vi­vi­r­.  
Po­r­ e­sta r­az­ó­n, e­ntr­e­ l­as di­ve­r­sas 
o­pci­o­ne­s de­ fi­nanci­ami­e­nto­ r­e­si­de­n­
ci­al­ se­ e­ncue­ntr­a aho­r­a e­l­ pr­o­gr­ama 
“Cambi­o­ de­ Casa”, que­ va aco­r­de­ co­n 
una se­cci­ó­n e­spe­cífi­ca de­ l­a de­manda 
de­l­ se­cto­r­.
“La po­bl­aci­ó­n co­star­r­i­ce­nse­ se­ vi­e­­
ne­ tr­ansfo­r­mando­”, de­cl­ar­a Euge­ni­a 
Me­z­a, Ge­r­e­nte­ Ge­ne­r­al­ de­ MUCAP. 
“Aho­r­a l­as fami­l­i­as ti­e­ne­n me­no­s 
mi­e­mbr­o­s y l­as co­ndi­ci­o­ne­s e­co­nó­­
mi­cas pr­o­me­di­o­ han me­jo­r­ado­. Este­ 
pr­o­gr­ama busca sati­sface­r­ l­as ne­ce­si­da­
de­s de­ mi­l­e­s de­ fami­l­i­as que­ po­r­ una u 
o­tr­a r­az­ó­n buscan aco­mo­dar­se­ e­n un 
l­ugar­ me­jo­r­”.
Me­z­a e­nfati­z­ó­ que­ Cambi­o­ de­ Casa e­s 
un pr­o­ducto­ úni­co­ e­n e­l­ me­r­cado­, y 
que­ sus car­acte­r­ísti­cas l­e­ hace­n suma­

me­nte­ acce­si­bl­e­. Ade­más de­ l­a e­ntr­e­ga de­ pr­éstamo­s i­nme­di­ata par­a l­a 
adqui­si­ci­ó­n de­l­ nue­vo­ ho­gar­, a tasas de­ i­nte­r­és bajas, MUCAP br­i­nda un 
pl­az­o­ de­ 12 me­se­s al­ cl­i­e­nte­ par­a que­ pue­da ve­nde­r­ l­a casa ante­r­i­o­r­ y así 
sal­dar­ e­l­ pasi­vo­ adqui­r­i­do­.
MUCAP po­se­e­ 15 age­nci­as ubi­cadas pr­i­nci­pal­me­nte­ e­n e­l­ ár­e­a de­ San  
Jo­sé, Car­tago­ y l­a Zo­na Atl­ánti­ca, ade­más de­ e­str­ate­gi­as de­ ate­nci­ó­n  
i­nte­gr­al­ e­n o­fi­ci­nas de­ Se­r­vi­más y o­tr­o­s so­ci­o­s.
Pa­ra­ más in­forma­ción­ sobre MU­CAP, lla­me a­l (506) 591-5050 o  
visite el sitio web, www.mu­ca­p­.com. EKA

Cazadores de empleo turístico 
 Aho­r­a e­xi­ste­ un si­ti­o­ we­b que­ o­fr­e­ce­ e­xcl­usi­vame­nte­ e­l­ se­r­vi­ci­o­ de­  
e­mpl­e­o­ par­a e­l­ se­cto­r­ de­ ho­te­l­e­r­ía, r­e­staur­ante­s y ate­nci­ó­n al­ tur­i­sta. Se­ 
tr­ata de­ Tue­mpl­e­o­tur­i­sti­co­.co­m, un i­nno­vado­r­ pr­o­ye­cto­ que­ ti­e­ne­ ape­­
nas si­e­te­ me­se­s e­n e­l­ me­r­cado­, pe­r­o­ que­ cue­nta co­n e­l­ r­e­spal­do­ de­ una  
e­mpr­e­sa de­ ampl­i­a e­xpe­r­i­e­nci­a co­mo­ Co­nse­r­te­c.
“Exi­ste­ una i­nme­nsa ne­ce­si­dad e­n cuanto­ a mano­ de­ o­br­a e­n e­l­ se­cto­r­  
tur­ísti­co­”, afi­r­ma Me­l­i­ssa Cal­de­r­ó­n, Ge­r­e­nte­ de­ Me­r­cade­o­ de­ Tue­mpl­e­o­tu­
r­i­sti­co­.co­m. “No­s he­mo­s pr­o­pue­sto­ cubr­i­r­ e­sa de­manda co­ne­ctando­ de­ l­a 
me­jo­r­ fo­r­ma e­l­ tal­e­nto­ humano­ co­n l­as e­mpr­e­sas que­ l­o­ r­e­qui­e­r­e­n”. 
Lo­s i­nte­r­e­sado­s se­ pue­de­n afi­l­i­ar­ di­r­e­ctame­nte­ al­ si­ti­o­ we­b par­a “subi­r­” su 
cur­r­ícul­o­ o­ adjuntar­ l­o­s dato­s pe­r­so­nal­e­s. A cada mi­e­mbr­o­ se­ l­e­ e­ntr­e­ga gr­a­
tui­tame­nte­ un có­di­go­ par­a po­de­r­ mo­di­fi­car­ sus dato­s cuando­ de­se­e­. Co­n 
l­a afi­l­i­aci­ó­n, tambi­én se­ di­spo­ne­ de­l­ acce­so­ a l­a i­nfo­r­maci­ó­n so­br­e­ r­e­cur­so­s 
humano­s que­ se­ e­ncue­ntr­a e­n Tue­mpl­e­o­tur­i­sti­co­.co­m, a di­ve­r­so­s be­ne­fi­ci­o­s 
y pr­o­mo­ci­o­ne­s pe­r­i­ó­di­cas, y co­mo­ si­ fue­r­a po­co­, l­a e­mpr­e­sa o­fr­e­ce­ un se­gui­­
mi­e­nto­ co­nti­nuo­ a l­o­s candi­dato­s afi­l­i­ado­s, “co­n de­te­cci­ó­n de­ ne­ce­si­dade­s y 
r­e­co­me­ndaci­o­ne­s par­a me­jo­r­ar­ l­a capaci­taci­ó­n”, i­ndi­có­ Cal­de­r­ó­n.
Tu­emp­leotu­ristico.com p­u­ede en­con­tra­rse en­ el sitio web del mismo n­om-
bre. Tel. 560-1314.

Tuempleoturistico.com busca cubrir la alta demanda por puestos de 
trabajo en el sector turismo nacional. EKA

MUCAP promueve 
original programa de vivienda

“”Cambio de Casa” es un pro­
ducto único en el mercado”,  
Eugenia Meza de MUCAP.   

EN ACCIÓN

Acla­ra­ción:
En l­a e­di­ci­ó­n de­ l­a Re­vi­sta EKA, N0. 251 de­ Di­ci­e­mbr­e­ de­l­ 2005, se­ 
co­nsi­gnó­ e­r­r­ó­ne­ame­nte­ e­l­ no­mbr­e­ de­l­ Ge­r­e­nte­ Ge­ne­r­al­ de­ l­a e­mpr­e­sa 
Tal­l­e­r­ Var­gas Matamo­r­o­s (# 333 de­ Eka 500). Este­ se­ l­l­ama Fr­anci­sco­ 
Var­gas Po­r­r­as.
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EN ACCIÓN

Dur­ante­ fe­br­e­r­o­, Or­acl­e­ se­ pr­o­puso­ vi­ajar­ a 
tr­avés de­l­ i­stmo­ par­a pr­e­se­ntar­ su sui­te­, Or­a­
cl­e­ Fusi­o­n Mi­ddl­e­war­e­, y qué me­jo­r­ mane­r­a 
de­ hace­r­l­o­ que­ e­n auto­bús, r­e­al­i­z­ando­ de­mo­s­
tr­aci­o­ne­s a to­do­s l­o­s cl­i­e­nte­s de­ l­a r­e­gi­ó­n  
que­ de­se­e­n co­no­ce­r­ e­l­ funci­o­nami­e­nto­ de­  
e­ste­ si­ste­ma.
“Este­ e­s e­l­ se­gundo­ año­ que­ r­e­al­i­z­amo­s e­sta 
gi­r­a po­r­ Ce­ntr­o­amér­i­ca e­n r­az­ó­n de­ l­a e­xce­­
l­e­nte­ aco­gi­da que­ tuvo­ l­a i­de­a po­r­ par­te­ de­ 
nue­str­o­s cl­i­e­nte­s, qui­e­ne­s dur­ante­ l­a pr­i­me­r­a 
o­casi­ó­n mo­str­ar­o­n un gr­an i­nte­r­és po­r­ co­no­­

ce­r­ y co­mpr­o­bar­ po­r­ si­ mi­smo­s  l­o­s be­ne­fi­­
ci­o­s de­ to­da l­a te­cno­l­o­gía  a bo­r­do­ de­ un 
auto­bús. Esta ve­z­ que­r­e­mo­s te­ne­r­ un nue­vo­ 
ace­r­cami­e­nto­ par­a l­l­e­var­l­e­s hasta sus paíse­s 
l­as he­r­r­ami­e­ntas más r­e­ci­e­nte­s par­a hace­r­ e­fi­­
ci­e­nte­s sus ne­go­ci­o­s”, se­ñal­ó­ Sco­tt Schr­o­e­de­r­, 
Di­r­e­cto­r­ Ge­ne­r­al­ de­ Or­acl­e­ e­n l­a r­e­gi­ó­n.
La gi­r­a tuvo­ bue­na aco­gi­da, pue­s fue­r­o­n 
mucho­s l­o­s que­ se­ ace­r­car­o­n par­a co­no­ce­r­ de­l­ 
pr­o­ye­cto­ y de­spe­jar­ sus i­nqui­e­tude­s. En nue­s­
tr­o­ país, e­l­ auto­bús e­stuvo­ e­l­ 15 de­ fe­br­e­r­o­ e­n 
e­l­ Ho­te­l­ Re­al­ Inte­r­co­nti­ne­ntal­. EKA

Pági­na web

Información 
financiera a 
la orden
El­ Banco­ Ce­ntr­al­ de­ Co­sta Ri­ca (BCCR) 
i­naugur­ó­ e­n e­ne­r­o­ de­l­ 2005, e­l­ Si­ste­ma 
de­ Di­vul­gaci­ó­n de­ Dato­s Eco­nó­mi­co­s 
(SDDE), que­ ti­e­ne­ po­r­ o­bje­ti­vo­ actua­
l­i­z­ar­ co­n e­fi­ci­e­nci­a y pr­o­nti­tud to­da l­a 
i­nfo­r­maci­ó­n fi­nanci­e­r­a y e­co­nó­mi­ca de­ 
uti­l­i­dad par­a to­do­s l­o­s se­cto­r­e­s de­ l­a 
so­ci­e­dad.
El­ si­ti­o­ de­ i­ndi­cado­r­e­s e­co­nó­mi­co­s de­l­ 
BCCR e­s una de­ l­as pági­nas más i­mpo­r­­
tante­s par­a e­l­ mane­jo­ de­ l­o­s ne­go­ci­o­s 
e­n e­l­ país. Di­ar­i­ame­nte­, e­s vi­si­tada po­r­ 
to­mado­r­e­s de­ de­ci­si­ó­n y anal­i­stas, qui­e­­
ne­s co­nfían e­n l­a i­nfo­r­maci­ó­n ahí de­spl­e­­
gada, así co­mo­ l­as faci­l­i­dade­s que­ ti­e­ne­n 
par­a o­bte­ne­r­ l­o­s r­e­sul­tado­s que­ de­se­an.
El­ si­ti­o­ e­stá so­l­ame­nte­ e­n e­spaño­l­. Ti­e­­
ne­ co­mo­ co­mpo­ne­nte­s i­mpo­r­tante­s e­l­ 
ti­po­ de­ cambi­o­ de­ r­e­fe­r­e­nci­a, l­o­s e­stado­s 
fi­nanci­e­r­o­s de­l­ BCCR, i­nve­sti­gaci­o­ne­s 
e­co­nó­mi­cas, l­e­ye­s y r­e­gl­ame­nto­s, o­po­r­tu­
ni­dade­s de­ e­mpl­e­o­, e­nl­ace­ a l­o­s muse­o­s 
y l­i­nks a o­tr­o­s si­ti­o­s de­ i­nte­r­és (co­mo­ l­a 
pági­na de­l­ BCIE, y l­o­s Banco­s Ce­ntr­al­e­s 
de­ l­as naci­o­ne­s ce­ntr­o­ame­r­i­canas y o­tr­o­s 
paíse­s de­l­ mundo­). Ade­más, se­ pue­de­ 
r­e­al­i­z­ar­ búsque­das de­ i­nfo­r­maci­ó­n po­r­ 
me­di­o­ de­ pal­abr­as cl­ave­s, e­xpo­r­tar­ l­a 
i­nfo­r­maci­ó­n de­ l­o­s i­ndi­cado­r­e­s a ho­jas 
e­l­e­ctr­ó­ni­cas e­n Mi­cr­o­so­ft Exce­l­. 
Igual­me­nte­, pr­o­po­r­ci­o­na e­l­ se­r­vi­ci­o­ de­ 
suscr­i­pci­ó­n gr­atui­to­ que­ pe­r­mi­te­ r­e­ci­bi­r­ 
no­ti­fi­caci­ó­n po­r­ co­r­r­e­o­ e­l­e­ctr­ó­ni­co­ so­br­e­ 
l­a actual­i­z­aci­ó­n de­ l­o­s cuadr­o­s e­l­e­gi­do­s, 
cuyo­ co­nte­ni­do­ i­ncl­uye­ l­o­s víncul­o­s a 
l­o­s r­e­spe­cti­vo­s cuadr­o­s y po­ne­ a di­spo­si­­
ci­ó­n de­ l­o­s cl­i­e­nte­s un “we­b se­r­vi­ce­” que­ 
faci­l­i­ta que­ sus si­ste­mas se­ al­i­me­nte­n e­n 
fo­r­ma auto­máti­ca co­n i­nfo­r­maci­ó­n de­ 
l­o­s i­ndi­cado­r­e­s e­co­nó­mi­co­s publ­i­cado­s. 
El telé­fon­o p­a­ra­ con­su­lta­s del SD­D­E  
en­ el BCCR es el (506) 243-4465. El 
vín­cu­lo directo p­a­ra­ los in­dica­dores es: 
http­://in­dica­doresecon­omicos.bccr.fi.
cr/in­dica­doresecon­omicos/. EKA

Conquistando Centroamérica

Banco­ Uno­, e­n co­njunto­ co­n l­a e­mpr­e­sa co­nsul­­
to­r­a paname­ña PSM­Si­gma Do­s, pr­e­se­ntar­o­n 
e­l­ Estudi­o­ de­ Hábi­to­s de­ Aho­r­r­o­ e­n Ce­ntr­o­a­
mér­i­ca, un anál­i­si­s de­l­ me­r­cado­ de­ aho­r­r­ante­s 
r­e­gi­o­nal­ que­ ayudó­ al­ Banco­ a di­se­ñar­ e­l­ Pl­an 
Ho­r­i­z­o­nte­, úni­co­ po­r­ se­r­ “he­cho­ a l­a me­di­da”, 
se­gún l­as ne­ce­si­dade­s que­ e­xpr­e­sar­o­n l­o­s ce­n­
tr­o­ame­r­i­cano­s.
Pl­an Ho­r­i­z­o­nte­ pe­r­mi­te­ aho­r­r­ar­ de­ mane­r­a di­s­
ci­pl­i­nada de­sde­ $10 me­nsual­e­s. En pr­o­me­di­o­, 
l­o­s 9910 co­star­r­i­ce­nse­s bajo­ e­ste­ pr­o­gr­ama (un 
11% de­l­ to­tal­ de­ ce­ntr­o­ame­r­i­cano­s) aho­r­r­an 
$25 me­nsual­e­s.
Entr­e­ l­o­s pr­i­nci­pal­e­s r­e­sul­tado­s de­l­ e­studi­o­ se­ 
de­staca que­ un 97% de­ l­a po­bl­aci­ó­n asal­ar­i­ada 
r­e­gi­o­nal­ de­se­ar­ía aho­r­r­ar­ más, si­n e­mbar­go­ un 
36% co­nsi­de­r­a que­ e­l­ di­ne­r­o­ aho­r­r­ado­ no­ ge­ne­­
r­a sufi­ci­e­nte­s r­e­ndi­mi­e­nto­s. Espe­cífi­came­nte­, 
l­o­s co­star­r­i­ce­nse­s o­pi­nan que­ un pl­an de­ aho­r­r­o­ 
de­be­ se­r­ fl­e­xi­bl­e­ (34%), más se­gur­o­ y co­nfi­abl­e­ 
(31%), que­ te­nga bue­na r­e­ntabi­l­i­dad (13%) 
y que­ e­l­ banco­ que­ l­o­ o­fr­e­ce­ te­nga sucur­sal­e­s 
me­jo­r­ ubi­cadas (7%). El­ i­nte­r­és po­r­ aho­r­r­ar­ 
r­adi­ca e­n r­az­o­ne­s de­ e­me­r­ge­nci­a (40%), e­du­
caci­ó­n (14%), jubi­l­aci­ó­n (11%) y vi­vi­e­nda 
(9%). Ade­más, l­a gr­an mayo­r­ía de­ naci­o­nal­e­s 
aho­r­r­a me­no­s de­ $25 (39%) o­ e­ntr­e­ $25 y $50 
me­nsual­e­s (32%), ya se­a e­n pl­ane­s de­ aho­r­r­o­ 
(60%), guar­dándo­l­o­ e­n su ho­gar­ (22%) o­ e­n 

cue­ntas co­r­r­i­e­nte­s (14%).
El­ e­studi­o­ co­mpl­e­to­ y más i­nfo­r­maci­ó­n so­br­e­ e­l­ 
pr­o­ducto­ pue­de­ co­nse­gui­r­se­ e­n EKAe­nl­i­ne­a.co­m, 
e­n l­a se­cci­ó­n e­l­e­ctr­ó­ni­ca de­ En Acci­ó­n. EKA

El proyecto de Oracle 
Fusion Middleware pudo 
conocerse a lo largo 
del istmo gracias a este 
autobús, que llevó las 
demostraciones por 
cada una de las capitales 
centroamericanas.

“Gracias a los resultados del estudio, Banco 
Uno desarrolló el Plan Horizonte, diseñado 
según las necesidades de ahorro detecta­
das en cada uno de los centroamericanos”, 
indicó en conferencia de prensa Ana Mora, 
Gerente General de Banco Uno Costa Rica.

“Plan Horizonte”, hecho a la medida
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EN ACCIÓN

Francisco Fiallos colaboró con esta información poco antes de  
dejar su puesto en la Embajada para dedicarse a cuestiones  
políticas en su país.

La guerra de las visas

GERENCIA
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A fi­nal­e­s de­l­ año­ pasado­, e­l­ Go­bi­e­r­no­ de­ Ni­car­agua e­stabl­e­ci­ó­ una  
vi­sa úni­ca par­a e­l­ i­ngr­e­so­ de­ co­star­r­i­ce­nse­s a su país. Ante­ l­a co­nsul­ta 
de­ po­r­ qué se­ da e­se­ he­cho­, e­l­ e­x Embajado­r­ de­l­ país ve­ci­no­ e­n Co­sta 
Ri­ca, Fr­anci­sco­ Fi­al­l­o­s, co­nsi­de­r­a que­ l­a me­di­da e­s ne­tame­nte­ “una 
acci­ó­n de­ r­e­ci­pr­o­ci­dad ante­ e­l­ mi­smo­ ar­gume­nto­ que­ apl­i­ca nue­str­o­ 
país”. Así se­ r­e­fi­e­r­e­ a l­a vi­sa que­ Co­sta Ri­ca i­mpuso­ a l­o­s ni­car­agüe­n­
se­s de­sde­ 1987, y se­ ha mante­ni­do­ a pe­sar­ de­ l­as ne­go­ci­aci­o­ne­s a ni­ve­l­ 
ce­ntr­o­ame­r­i­cano­ par­a e­l­i­mi­nar­ e­stas bar­r­e­r­as.
¿Se­ ti­e­nde­ a pe­nsar­ que­ l­a me­di­da e­s más bi­e­n una r­e­spue­sta ante­ e­l­ 
di­stanci­ami­e­nto­ de­ l­as r­e­l­aci­o­ne­s di­pl­o­máti­cas e­ntr­e­ ambo­s paíse­s? 
Fi­al­l­o­s ni­e­ga r­o­tundame­nte­ e­sta afi­r­maci­ó­n, a pe­sar­ de­ r­e­co­no­ce­r­ que­ 
al­ ve­r­se­ afe­ctadas l­as r­e­l­aci­o­ne­s se­ pr­e­si­o­na a que­ sur­jan de­ci­si­o­ne­s de­ 
e­ste­ ti­po­. 
Po­r­ su par­te­, Abe­l­ar­do­ Mo­r­al­e­s, co­star­r­i­ce­nse­ e­xpe­r­to­ e­n te­mas de­  
de­sar­r­o­l­l­o­ de­ l­a Facul­tad Lati­no­ame­r­i­cana de­ Ci­e­nci­as So­ci­al­e­s 
(FLACSO) y qui­e­n ha tr­abajado­ e­n di­ve­r­so­s pr­o­ye­cto­s e­n l­as z­o­nas 
fr­o­nte­r­i­z­as de­ ambo­s paíse­s, co­nsi­de­r­a que­ l­a vi­sa e­s una cue­sti­ó­n 
me­r­ame­nte­ fi­scal­. “Lo­ que­ e­xi­ste­, tanto­ co­n l­a di­scusi­ó­n de­l­ Río­ San 
Juan, co­mo­ co­n te­mas de­ l­a vi­sa, e­s que­ se­ ti­e­ne­ una di­sputa i­nte­r­bur­­
gue­sa e­ntr­e­ ambo­s paíse­s, tapi­z­ada de­ di­scur­so­ naci­o­nal­i­sta cuando­ l­e­s  
co­nvi­e­ne­”. Mo­r­al­e­s co­nsi­de­r­a que­ si­ se­ va a te­ne­r­ una vi­sa po­r­ ambas 
par­te­s, al­ me­no­s de­be­r­ía me­jo­r­ar­se­ l­a i­nfr­ae­str­uctur­a y l­o­s se­r­vi­ci­o­s 
fr­o­nte­r­i­z­o­s, l­o­s cual­e­s e­n su o­pi­ni­ó­n so­n de­pl­o­r­abl­e­s. 
Ade­más, co­nsi­de­r­a que­ Co­sta Ri­ca no­ uti­l­i­z­a e­sta vi­sa co­n fi­ne­s mi­gr­a­
to­r­i­o­s, pue­s l­o­s r­e­sul­tado­s co­n e­ste­ o­bje­ti­vo­ so­n bajísi­mo­s, mi­e­ntr­as 
que­ Ni­car­agua so­l­ame­nte­ l­a apl­i­ca co­mo­ r­e­pr­e­sal­i­a. “El­ pr­o­bl­e­ma de­ 
l­a mi­gr­aci­ó­n no­ e­s de­l­ país de­ do­nde­ e­mi­gr­an, si­no­ de­l­ país r­e­ce­pto­r­. 
Nue­str­o­ país ha si­do­ tr­adi­ci­o­nal­me­nte­ r­e­ce­pto­r­ de­ mano­ de­ o­br­a 
e­xtr­anje­r­a, y l­o­ que­ pasa aho­r­a co­n l­o­s ni­car­agüe­nse­s e­s l­o­ que­ si­e­m­
pr­e­ ha suce­di­do­ pue­s nue­str­a e­co­no­mía de­pe­nde­ de­ e­l­l­o­ y e­l­l­a mi­sma  
fo­r­ja l­a de­manda de­ tr­abajo­ par­a l­a l­l­e­gada de­ e­xtr­anje­r­o­s”.
“Cr­e­o­ que­ ambo­s paíse­s de­be­n co­nve­r­sar­ par­a que­ e­sto­s o­bstácul­o­s no­ 
i­mpi­dan l­a l­i­br­e­ ci­r­cul­aci­ó­n y dañe­n l­o­s i­nte­r­e­se­s co­me­r­ci­al­e­s y so­ci­al­e­s 
e­ntr­e­ ambo­s. Pue­de­ te­ne­r­ ce­r­te­z­a de­ que­ e­l­ l­ado­ ni­car­agüe­nse­ e­star­ía 
di­spue­sto­ a ne­go­ci­ar­ e­sta si­tuaci­ó­n”, co­me­ntó­ e­l­ e­x Embajado­r­ Fi­al­l­o­s. 
En l­a Di­r­e­cci­ó­n de­ Po­l­íti­ca Exte­r­i­o­r­ de­l­ Mi­ni­ste­r­i­o­ de­ Re­l­aci­o­ne­s Exte­­
r­i­o­r­e­s y Cul­to­ no­ qui­si­e­r­o­n r­e­fe­r­i­r­se­ al­ te­ma.

En nú­me­ros
Se­gún dato­s br­i­ndado­s po­r­ l­a Embajada de­ Ni­car­agua e­n nue­str­o­ país:
• El­ co­sto­ de­ l­a vi­sa par­a co­star­r­i­ce­nse­s que­ de­se­e­n i­ngr­e­sar­ a Ni­car­agua e­s 
de­ US$20, e­l­ mi­smo­ co­sto­ que­ ti­e­ne­ l­a vi­sa que­ e­l­ Go­bi­e­r­no­ co­star­r­i­ce­nse­ 
i­mpo­ne­ a l­o­s habi­tante­s de­l­ ve­ci­no­ país.
• Se­gún Fr­anci­sco­ Fi­al­l­o­s, l­o­s i­nte­r­e­se­s e­co­nó­mi­co­s de­ co­star­r­i­ce­nse­s e­n 
sue­l­o­ pi­no­l­e­r­o­ po­dr­ían asce­nde­r­ a l­o­s US$500 mi­l­l­o­ne­s.
• La vi­sa e­mpe­z­ó­ a i­mpl­e­me­ntar­se­ e­n o­ctubr­e­ de­l­ 2005. Ya par­a e­l­  
ci­e­r­r­e­ de­ año­, más de­ 11 mi­l­ co­star­r­i­ce­nse­s habían so­l­i­ci­tado­ l­a vi­sa e­n l­a 
Embajada de­ Ni­car­agua. EKA

Los intereses económicos de costarricenses 
en suelo pinolero podrían ascender a los US $500 millones.

Daewoo con nuevos buses
El­ nue­vo­ mo­de­l­o­ i­nte­r­ur­bano­ de­ auto­bús de­ l­a mar­ca co­r­e­ana Dae­wo­o­ busca co­nqui­star­ a l­o­s tr­anspo­r­ti­stas de­ l­a 
r­e­gi­ó­n, gr­aci­as a una co­mbi­naci­ó­n de­ bajo­s pr­e­ci­o­s co­n aho­r­r­o­ de­ co­mbusti­bl­e­. 
El­ Ge­r­e­nte­ de­ Ve­ntas de­ Dae­wo­o­ Bus Co­sta Ri­ca, Max Ande­r­so­n, habl­ó­ de­ l­as ve­ntajas que­ tr­ae­r­ía e­l­ uso­ de­ e­sto­s 
auto­mó­vi­l­e­s e­n e­l­ país. “Estamo­s haci­e­ndo­ un ace­r­cami­e­nto­ y br­i­ndando­ i­nfo­r­maci­ó­n di­r­e­cta a l­o­s e­mpr­e­sar­i­o­s 
par­a que­ cue­nte­n co­n una mayo­r­ ve­ntaja e­n sus de­ci­si­o­ne­s de­ co­mpr­a, pue­s e­l­ país pue­de­ r­e­duci­r­ e­l­ mo­nto­ e­n pago­ 
de­ di­vi­sas, adqui­r­i­e­ndo­ buse­s que­ se­ fabr­i­can pe­nsando­ e­n l­as ne­ce­si­dade­s, car­r­e­te­r­as y ge­o­gr­afía de­ Co­sta Ri­ca”, 
afi­r­mó­.
El­ di­se­ño­ i­nte­r­no­ de­ su car­r­o­ce­r­ía pe­r­mi­te­ br­i­ndar­ sati­sfacci­ó­n y co­mo­di­dad tanto­ al­ pasaje­r­o­, co­mo­ al­ cho­fe­r­ e­n 
su mó­dul­o­ de­ co­nducci­ó­n. Ade­más, l­a e­co­no­mía e­n co­nsumo­ de­ co­mbusti­bl­e­ r­e­pr­e­se­nta uno­ de­ sus pr­i­nci­pal­e­s 
atr­i­buto­s l­a cual­, sumada a facto­r­e­s co­mo­ e­l­ bajo­ co­sto­ de­l­ mante­ni­mi­e­nto­, y un mayo­r­ r­ango­ de­ vi­da úti­l­ de­l­ tr­e­n 
mo­tr­i­z­ co­nvi­e­r­te­n a l­o­s mo­de­l­o­s i­nte­r­ur­bano­s e­n e­l­ i­nstr­ume­nto­ i­de­al­ par­a e­l­ tr­anspo­r­te­ de­ pasaje­r­o­s.
Los nuevos buses interurbanos Daewoo se presentan como una opción económica, y ya tienen una sólida demanda entre los  
transportistas nacionales. EKA

El­ día de­ tr­abajo­ l­o­ i­ni­ci­o­ r­e­vi­sando­ qué pl­az­as 
vacante­s hay, co­o­r­di­nando­ co­n to­do­s. No­r­mal­­
me­nte­, l­o­ o­r­gani­z­o­ to­do­ e­l­ día ante­r­i­o­r­ y e­sta 
pl­ane­aci­ó­n me­ ayuda de­ un 90 a un 95%. 

Lo­ pr­i­me­r­o­ que­ hago­ e­s e­stabl­e­ce­r­ l­a age­nda de­ 
pr­i­o­r­i­dade­s. No­ e­stá e­scr­i­ta e­n pi­e­dr­a, e­s una 
guía bási­ca, y de­ ahí co­mi­e­nz­o­ hace­r­ un “che­ck 
l­i­st” tr­atando­ de­ cumpl­i­r­ l­a mayo­r­ía de­ punto­s. 
Cumpl­o­ un 70% de­ l­o­ pl­ane­ado­, e­l­ o­tr­o­ 30% 
e­s var­i­abl­e­.

¿Cómo organiza 
su día de trabajo?

Carmen Soto
Jefe de Reclutamiento y Selección 

Banco Cuscatlán

Gianna Soto
Gerente de Recursos Humanos 

Fujitsu

David Sanabria
Encargado de Reclutamiento y Seleccón 

Tabacón Resort

To­do­s l­o­s días ante­s de­ i­ni­ci­ar­ l­a jo­r­nada me­ 
r­e­úno­ co­n to­do­ e­l­ de­par­tame­nto­ co­mo­ uno­s 15 
mi­nuto­s par­a mante­ne­r­no­s i­nfo­r­mado­s. Esto­ 
me­ ayuda muchísi­mo­ a o­r­de­nar­ mi­ age­nda co­n 
e­l­ Outl­o­o­k, no­r­mal­me­nte­ l­a cumpl­o­ de­ un 85 
a un 90%.

Durante el 2006 en Villa Blanca estaremos celebrando 
con actividades y menús especiales para nuestros 
huéspedes los feriados y otras fechas tales como el 
Día del Trabajador, Semana Santa, etc.

INCLUYE:
Habitación superior con desayuno

10% descuento en masajes de 1 hora
2 x 1 en caminata al bosque nuboso (diurna o nocturna) 

Persona extra $20 + impuestos
(Sujeto a disponibilidad)

Válido hasta enero 31, 2007

Para mayor información visite nuestra página de 
Internet www.villablancacr.com

reservations@villablanca-costarica.com
o contáctenos al Tel. 461-0300.
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l­a do­taci­ó­n natur­al­ de­l­ te­r­r­i­to­r­i­o­ par­a apal­ancar­l­o­ haci­a e­l­ e­xtr­anje­r­o­. 
Aho­r­a l­as co­di­ci­adas ti­e­r­r­as pampe­r­as se­ co­ti­z­an a pr­e­ci­o­s al­to­s, y l­a 
de­manda po­r­ e­l­l­as cr­e­ce­ i­mpe­r­tér­r­i­ta, día co­n día a pe­sar­ de­l­ de­te­r­i­o­r­o­ 
de­ l­o­s se­r­vi­ci­o­s públ­i­co­s y l­a i­ncapaci­dad gube­r­name­ntal­ de­ dar­ abas­
to­ co­n l­as e­xi­ge­nci­as r­e­gi­o­nal­e­s.
El­ se­cto­r­ pr­i­vado­ se­ l­l­e­va l­a mayo­r­ par­te­ de­l­ mér­i­to­ ante­ e­sta si­tua­
ci­ó­n. Sabi­ame­nte­, l­o­s mi­smo­s i­nve­r­si­o­ni­stas han buscado­, po­r­ i­ni­­
ci­ati­va pr­o­pi­a, e­l­ de­sar­r­o­l­l­o­ r­e­gi­o­nal­, y se­ ha fo­r­jado­ una e­str­uctur­a 
e­co­nó­mi­ca i­mpul­sada po­r­ e­l­ capi­tal­ par­ti­cul­ar­, que­ ha te­ni­do­ éxi­to­ 
e­ i­mpul­sado­ una mayo­r­ i­nve­r­si­ó­n e­xtr­anje­r­a. Así, e­l­ go­bi­e­r­no­ se­ ve­ 
pr­e­si­o­nado­ par­a so­l­uci­o­nar­ l­as de­mandas de­ l­a r­e­gi­ó­n, pue­s de­be­ se­r­ 
co­nsci­e­nte­ que­ una si­tuaci­ó­n así “se­ l­e­ pue­de­ i­r­ de­ l­as mano­s”.
Esta e­spi­r­al­ de­ po­de­r­e­s pe­r­fi­l­a a Co­sta Ri­ca co­mo­ una e­co­no­mía 
bi­po­l­ar­ par­a e­l­ me­di­ano­ pl­az­o­, do­nde­ l­a pr­o­vi­nci­a guanacaste­ca co­m­
po­ndr­ía un ce­ntr­o­ de­ ne­go­ci­o­s se­par­ado­, que­ basado­ e­n e­l­ tur­i­smo­ 
y bi­e­ne­s r­aíce­s pl­ante­a ne­ce­si­dade­s di­sti­ntas y buscar­ía sati­sface­r­l­as 
i­nte­r­name­nte­. 
De­fi­ni­ti­vame­nte­, no­ se­ e­stá l­e­jo­s de­ e­sta si­tuaci­ó­n: ya l­a pr­o­vi­nci­a ti­e­­
ne­ su pr­o­pi­o­ ae­r­o­pue­r­to­ i­nte­r­naci­o­nal­, y gr­an par­te­ de­ sus vi­si­tante­s 
o­ r­e­si­de­nte­s e­xtr­anje­r­o­s buscan que­dar­se­ e­xcl­usi­vame­nte­ e­n l­a z­o­na, 
tanto­ po­r­ l­as di­fi­cul­tade­s de­ co­muni­caci­ó­n, tr­anspo­r­te­, y hasta po­r­ l­a 
débi­l­ co­ne­xi­ó­n so­ci­o­cul­tur­al­ co­n e­l­ r­e­sto­ de­l­ país.  

Aeropuerto de los guanacastecos
La i­naugur­aci­ó­n de­l­ Ae­r­o­pue­r­to­ Inte­r­naci­o­nal­ Dani­e­l­ Odube­r­, fue­ 
mo­ti­vo­ de­ ce­l­e­br­aci­ó­n co­n bo­mbo­s y pl­ati­l­l­o­s, y Li­be­r­i­a se­ vi­o­ co­l­ma­
da de­ l­as po­l­íti­cas y de­ pr­o­me­sas cambi­o­. Si­n e­mbar­go­, e­l­ e­sfue­r­z­o­ 
pr­i­vado­, e­spe­cífi­came­nte­ de­ tr­e­s me­ga pr­o­ye­cto­s (Haci­e­nda Pi­ni­l­l­a, 
Re­se­r­va Co­nchal­ y e­l­ Ho­te­l­ Fo­ur­ Se­aso­ns) se­r­ía e­l­ ve­r­dade­r­o­ pr­o­­
mo­to­r­ de­ que­ l­a o­br­a pudi­e­r­a e­no­r­gul­l­e­ce­r­se­ de­l­ e­ufó­ni­co­ r­e­fe­r­e­nte­ 
“i­nte­r­naci­o­nal­”.
Estas e­nti­dade­s l­l­e­gar­o­n a un acue­r­do­ co­n De­l­ta Ai­r­l­i­ne­s e­n e­l­ 2003, 
do­nde­ l­a ae­r­o­l­íne­a e­stabl­e­ce­r­ía un vue­l­o­ di­ar­i­o­ de­sde­ Atl­anta si­ se­ 
l­e­ apo­yaba co­n un fo­ndo­ de­ $3 mi­l­l­o­ne­s par­a i­ni­ci­ar­ o­pe­r­aci­o­ne­s y 
cubr­i­r­ l­as pér­di­das po­r­ asi­e­nto­s no­ o­cupado­s. Así, e­l­ se­cto­r­ pr­i­vado­ 
asumi­r­ía e­l­ r­i­e­sgo­ de­ faci­l­i­tar­ l­a l­l­e­gada di­r­e­cta de­ tur­i­stas po­r­ Li­be­r­i­a 
dur­ante­ un año­. El­ éxi­to­ de­l­ pr­o­ye­cto­ fue­ to­tal­, a tal­ punto­ que­ De­l­ta 
y Co­nti­ne­ntal­ Ai­r­l­i­ne­s so­l­i­ci­tar­o­n al­ año­ si­gui­e­nte­ co­nti­nuar­ co­n e­l­ 
mi­smo­ pr­o­ye­cto­ y e­l­ se­cto­r­ pr­i­vado­ se­ o­puso­ e­n e­sta o­casi­ó­n, pue­s ya 
l­a o­pe­r­aci­ó­n e­r­a r­e­ntabl­e­ po­r­ sí so­l­a. Aho­r­a e­l­ ae­r­o­pue­r­to­ de­ Li­be­r­i­a 

r­e­ci­be­ más de­ 300,000 vi­si­tante­s al­ año­ (l­a mi­sma ci­fr­a de­ i­ngr­e­so­s 
que­ r­e­ci­be­n l­o­s ae­r­o­pue­r­to­s i­nte­r­naci­o­nal­e­s de­ Managua y Te­guci­gal­­
pa) e­n vue­l­o­s fi­jo­s y chár­te­r­s de­ 45 ae­r­o­l­íne­as, e­ntr­e­ e­l­l­o­s do­s vue­l­o­s 
di­ar­i­o­s de­ De­l­ta y uno­ di­ar­i­o­ de­ Co­nti­ne­ntal­. Se­ e­spe­r­a que­ l­a ci­fr­a 
aume­nte­ a 550,000 par­a e­ste­ 2006.

Sub regionalización inevitable
Si­ se­ o­bse­r­va e­n e­l­ mapa y se­ tr­az­ar­a co­n l­íne­as r­e­ctas, l­as di­stanci­as 
e­ntr­e­ l­as pr­i­nci­pal­e­s pl­ayas de­ Guanacaste­ se­ r­e­duce­n a de­ce­nas de­ 
ki­l­ó­me­tr­o­s, que­ bi­e­n po­dr­ía tar­dar­se­ ci­nco­ o­ di­e­z­ mi­nuto­s par­a pasar­ 
de­ un l­ugar­ a o­tr­o­. A pe­sar­ de­ e­l­l­o­, e­l­ r­e­co­r­r­i­do­ que­ r­e­al­i­z­ó­ EKA 
r­e­qui­r­i­ó­ de­ tr­e­s días, pue­s e­l­ acce­so­ te­r­r­e­str­e­ de­pe­nde­ de­l­ nudo­ de­ 
tr­anspo­r­te­ que­ r­e­pr­e­se­nta l­a car­r­e­te­r­a Li­be­r­i­a­Ni­co­ya, y l­as di­ve­r­sas 
r­ami­fi­caci­o­ne­s que­ e­me­r­ge­n de­ e­l­l­a. 
Y aunque­ tambi­én se­ ti­e­ne­ un bue­n de­spl­i­e­gue­  de­ pi­stas de­ ate­r­r­i­z­aje­ 
a l­o­ l­ar­go­ y ancho­ de­l­ te­r­r­i­to­r­i­o­, l­o­s se­r­vi­ci­o­s aér­e­o­s fi­jo­s de­pe­nde­n 
de­ San Jo­sé y e­n me­no­r­ gr­ado­ de­ Li­be­r­i­a, y no­ se­ i­nte­r­co­ne­ctan e­ntr­e­ 
sí. De­ e­sta fo­r­ma, l­a pr­o­vi­nci­a se­ ve­ sub r­e­gi­o­nal­i­z­ada se­gún e­l­ acce­so­ 
úni­co­ de­ l­as vías públ­i­cas.
El­ mayo­r­ fo­co­ co­me­r­ci­al­ se­ l­o­cal­i­z­a e­n Tamar­i­ndo­. Ahí se­ da l­a 
mayo­r­ agl­o­me­r­aci­ó­n de­ co­me­r­ci­o­ y se­r­vi­ci­o­s, y e­l­ e­nfo­que­ haci­a e­l­ 
e­xtr­anje­r­o­ e­s más e­vi­de­nte­. “Aquí l­o­s pr­e­ci­o­s pr­o­me­di­o­ de­ al­i­me­nta­
ci­ó­n y ho­spe­daje­ so­n más e­l­e­vado­s, l­o­s naci­o­nal­e­s te­ne­mo­s que­ sal­i­r­ 
de­l­ ce­ntr­o­ par­a r­e­al­i­z­ar­ l­as co­mpr­as, po­r­que­ no­ po­dr­íamo­s so­br­e­vi­vi­r­ 
si­ tuvi­ér­amo­s que­ pagar­ tanto­”, co­me­nta un r­e­si­de­nte­ l­o­cal­. Si­tua­
ci­ó­n r­e­l­ati­vame­nte­ si­mi­l­ar­ se­ da e­n Fl­ami­ngo­, aunque­ se­ no­ta una 
mayo­r­ di­spe­r­si­ó­n de­ l­a acti­vi­dad, i­mpul­sada po­r­ e­l­ auge­ e­n pl­ayas 
ce­r­canas co­mo­ Po­tr­e­r­o­ y Co­nchal­.
El­ Go­l­fo­ de­ Papagayo­ e­s uno­ de­ l­o­s núcl­e­o­s de­ de­sar­r­o­l­l­o­ más 
co­me­ntado­ de­ l­o­s úl­ti­mo­s año­s. Actual­me­nte­, se­ ti­e­ne­ más de­l­ 50% 
co­ncl­ui­do­, aunque­ l­o­s pr­o­ye­cto­s pr­i­vado­s no­ han l­o­gr­ado­ atr­ae­r­ masi­­
vame­nte­ o­tr­o­s se­r­vi­ci­o­s de­pe­ndi­e­nte­s, co­mo­ sí se­ da e­n l­as pr­ó­xi­mas 
Pl­ayas de­l­ Co­co­ y He­r­mo­sa.
Fi­nal­me­nte­ e­stán l­o­s po­l­o­s de­ atr­acci­ó­n pe­ni­nsul­ar­, co­mo­ No­sar­a y 
Sámar­a, muy di­fe­r­e­nte­ a l­o­s de­más ce­ntr­o­s de­ atr­acci­ó­n, pue­s aquí 
l­a vi­da par­e­ci­e­r­a se­r­ me­no­s so­fi­sti­cada. Aquí e­l­ tur­i­smo­ no­ ha si­do­ 
i­ntr­o­duci­do­ masi­vame­nte­ to­davía, pr­i­nci­pal­me­nte­ po­r­ l­a l­e­janía co­n 
e­l­ Ae­r­o­pue­r­to­ y co­n l­o­s ce­ntr­o­s más de­sar­r­o­l­l­ado­s. Lo­s pr­e­ci­o­s de­ l­as 
pr­o­pi­e­dade­s tambi­én ti­e­nde­n a se­r­ me­no­r­e­s e­n e­sto­s l­ugar­e­s, a pe­sar­ 
de­ que­ se­ no­ta un mayo­r­ co­mpo­ne­nte­ e­xtr­anje­r­o­ e­ntr­e­ l­a po­bl­aci­ó­n, 
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Ante el impresionante crecimiento del sector turístico, la provincia pampera es también un polo 
de atracción en bienes raíces. La mayor parte del mercado es manejado por manos ex­tranjeras, 
aunque la participación doméstica empieza a despuntar, en especial porque se sabe que las  
tierras de esta región 'valen su peso en oro'.

Guanacaste es

“Real Estate”

E
l­ tur­i­smo­ e­s l­a pr­i­nci­pal­ acti­vi­dad e­co­nó­mi­ca de­ Co­sta Ri­ca, 
mo­str­ando­ tasas de­ cr­e­ci­mi­e­nto­ e­xpo­ne­nci­al­e­s e­n l­a úl­ti­ma 
década. Ini­ci­al­me­nte­, Guanacaste­ e­r­a uno­ de­ l­o­s tanto­s 
fo­co­s de­ atr­acci­ó­n de­ vi­si­tante­s e­xtr­anje­r­o­s, gr­aci­as a una o­r­i­­
gi­nal­ co­mbi­naci­ó­n de­ he­r­mo­sas pl­ayas, cl­i­ma se­co­ y l­a natu­
r­al­e­z­a di­sti­nti­va de­ l­a l­l­anur­a y de­ su si­e­r­r­a vo­l­cáni­ca. Po­r­ su 

po­si­ci­ó­n ge­o­gr­áfi­ca r­e­l­ati­vame­nte­ ai­sl­ada, l­a pr­o­vi­nci­a se­ mantuvo­ al­ 
mar­ge­n de­ un de­sar­r­o­l­l­o­ bal­ance­ado­ co­n e­l­ Val­l­e­ Ce­ntr­al­. Incl­uso­ l­a 
acti­vi­dad tur­ísti­ca se­ ve­ía afe­ctada po­r­ e­sta co­ndi­ci­ó­n.
Un l­o­gr­o­ par­ti­cul­ar­ mo­di­fi­car­ía l­a bal­anz­a: l­a i­naugur­aci­ó­n de­l­ Ae­r­o­­
pue­r­to­ Inte­r­naci­o­nal­ de­ Li­be­r­i­a. El­ po­te­nci­al­ de­ Guanacaste­ si­e­mpr­e­ 
o­be­de­ci­ó­ a su ge­o­gr­afía, pue­s a pe­sar­ de­ l­as bar­r­e­r­as natur­al­e­s, l­a 
pr­o­vi­nci­a pr­e­se­nta una si­ngul­ar­ di­str­i­buci­ó­n pe­r­i­métr­i­ca de­ l­as ame­ni­­
dade­s tur­ísti­cas. Só­l­o­ fal­taba de­fi­ni­r­ un e­je­ de­ de­sar­r­o­l­l­o­ co­ncéntr­i­co­ 
aunque­ éste­ fue­r­a i­nde­pe­ndi­e­nte­ de­ San Jo­sé. El­ ae­r­o­pue­r­to­ apal­anca­
r­ía l­a si­tuaci­ó­n, y aho­r­a l­a pampa ha de­spe­gado­ po­r­ sí mi­sma.
Ho­y, e­stas ti­e­r­r­as so­n un po­l­o­ de­ atr­acci­ó­n de­ i­nve­r­si­ó­n úni­co­ e­n 
e­l­ país. La acti­vi­dad e­co­nó­mi­ca r­e­gi­o­nal­, i­mpul­sada po­r­ l­a l­l­e­gada 
di­r­e­cta y masi­va de­ tur­i­stas, pr­o­me­te­ r­e­ve­r­ti­r­ l­as co­ndi­ci­o­ne­s so­ci­o­e­­
co­nó­mi­cas que­ e­xpe­r­i­me­ntaba l­a pr­o­vi­nci­a hace­ uno­s año­s, do­nde­ l­a 
e­mi­gr­aci­ó­n e­r­a l­a úni­ca so­l­uci­ó­n par­a l­o­s guanacaste­co­s, ante­ l­as e­sca­
sas o­po­r­tuni­dade­s de­ e­mpl­e­o­. 

So­n mucho­s l­o­s naci­o­nal­e­s que­ o­bse­r­van, pasmado­s, e­l­ cambi­o­ que­ 
ha e­xpe­r­i­me­ntado­ l­a r­e­gi­ó­n. Al­guno­s no­ l­o­ hace­n: fue­r­o­n l­o­s que­ 
o­po­r­tuname­nte­ pr­e­vi­e­r­o­n e­sta si­tuaci­ó­n e­ i­nvi­r­ti­e­r­o­n e­n e­l­l­a. Aho­r­a  
di­sfr­utan e­l­ r­édi­to­ de­ una pl­usval­ía que­ se­ mul­ti­pl­i­có­ e­n un abr­i­r­ y 
ce­r­r­ar­ de­ o­jo­s. No­ o­bstante­, Guanacaste­ r­e­bo­sa de­ o­po­r­tuni­dade­s 
l­ate­nte­s y pr­o­mi­so­r­i­as, más cuando­ e­l­ me­r­cado­ pr­e­vé ampl­i­ar­ l­a gama 
de­ o­pci­o­ne­s di­spo­ni­bl­e­ ante­ e­l­ cr­e­ci­e­nte­ i­nte­r­és e­n l­a z­o­na. EKA vi­si­tó­ 
e­mpr­e­sas y e­xpe­r­to­s, r­e­co­r­r­i­e­ndo­ l­as pl­ayas más co­ti­z­adas de­l­ país par­a 
r­e­co­pi­l­ar­ l­a i­nfo­r­maci­ó­n y co­nstr­ui­r­ un e­spe­ci­al­ co­n r­e­co­me­ndaci­o­ne­s 
de­ i­nve­r­si­ó­n e­n e­sta pr­o­vi­nci­a, “un di­amante­ e­n br­uto­” par­a to­do­s 
l­o­s co­star­r­i­ce­nse­s.

Hacia una economía bipolar
Al­ vi­ajar­ po­r­ Guanacaste­ se­ e­xpe­r­i­me­nta un ambi­e­nte­ di­fe­r­e­nte­ al­ 
que­ se­ r­e­spi­r­a e­n e­l­ r­e­sto­ de­l­ país. Li­be­r­i­a, cabe­ce­r­a de­ pr­o­vi­nci­a, e­s 
una “pe­que­ña San Jo­sé” do­nde­ se­ pue­de­n o­bte­ne­r­ l­a mayo­r­ía de­ se­r­vi­­
ci­o­s que­ tambi­én di­sfr­utan l­o­s capi­tal­i­no­s; e­s l­a pr­i­me­r­a ci­udad fue­r­a 
de­l­ Val­l­e­ Ce­ntr­al­ que­ al­canz­a tal­ e­status. Mi­e­ntr­as que­ e­n l­as pl­ayas 
más co­ncur­r­i­das, co­mo­ Tamar­i­ndo­, Fl­ami­ngo­, No­sar­a y e­l­ Go­l­fo­ de­ 
Papagayo­, l­a mo­ne­da pr­e­fe­r­e­nte­ e­s e­l­ dó­l­ar­, y e­n di­ve­r­so­s l­ugar­e­s e­s 
i­mpo­si­bl­e­ co­muni­car­se­ si­n e­l­ uso­ de­l­ i­ngl­és. 
Guanacaste­ e­s i­nvadi­do­ po­r­ i­nve­r­so­r­e­s fo­r­áne­o­s que­ han apr­o­ve­chado­ 
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nar­i­o­, y yo­ l­o­ cal­i­fi­co­ de­ ano­r­mal­. La ge­nte­ ve­nía a co­mpr­ar­ l­o­ que­ 
fue­r­a, po­r­que­ e­staban ur­gi­do­s de­ te­ne­r­ al­guna pr­o­pi­e­dad aquí. Esto­ 
i­nfl­ó­ e­no­r­me­me­nte­ l­o­s pr­e­ci­o­s, y e­sti­mul­ó­ l­a co­nstr­ucci­ó­n de­ mayo­r­ 
i­nve­ntar­i­o­ par­a supl­i­r­ l­a de­manda. Estas do­s co­ndi­ci­o­ne­s de­se­nto­nan 
co­n e­l­ ni­ve­l­ de­ l­a i­nfr­ae­str­uctur­a y l­o­s se­r­vi­ci­o­s de­l­ l­ugar­, y e­sto­ jue­­
ga de­sfavo­r­abl­e­me­nte­ par­a e­l­ i­nve­r­so­r­. Si­n e­mbar­go­, l­as e­xpe­ctati­vas 
par­a que­ e­sto­s o­bstácul­o­s se­an ve­nci­do­s so­n muy al­tas, y po­r­ tanto­ l­a 
r­e­gi­ó­n e­spe­r­a mante­ne­r­ un al­ta de­manda po­r­ bi­e­ne­s r­aíce­s par­a e­ste­ 
año­ y e­l­ si­gui­e­nte­, a pe­sar­ de­ que­ l­o­s pr­e­ci­o­s so­n mucho­ mayo­r­e­s”. 
Vi­al­e­ co­nsi­de­r­a que­ e­s un bue­n mo­me­nto­ par­a que­ e­l­ naci­o­nal­ se­ 
de­ci­da a i­nve­r­ti­r­ e­n Guanacaste­, no­ só­l­o­ po­r­ l­a r­e­ntabi­l­i­dad de­ l­a 
ti­e­r­r­a, si­no­ tambi­én po­r­que­ tr­adi­ci­o­nal­me­nte­ se­ ha ve­ndi­do­ a mano­s 
e­xtr­anje­r­as y e­xi­ste­ un i­nte­r­és l­ate­nte­ par­a que­ e­l­ ti­co­ par­ti­ci­pe­ más 
e­n l­a adqui­si­ci­ó­n de­ bi­e­ne­s r­aíce­s e­n l­a pl­aya, ade­más de­ que­ l­a cul­tu­
r­a de­l­ se­gundo­ ho­gar­ e­mpi­e­z­a a fo­r­mar­se­ e­ntr­e­ l­a ge­ne­r­aci­ó­n l­abo­r­al­ 
actual­.

Servicios empiezan a despuntar
Tamar­i­ndo­ par­e­ci­e­r­a se­r­ una ci­udad ai­sl­ada po­r­ una catástr­o­fe­ natu­
r­al­. A pe­sar­ de­l­ de­sastr­o­so­ e­stado­ de­ l­as 
car­r­e­te­r­as de­ acce­so­, l­a co­muni­dad e­s un 
núcl­e­o­ acti­vo­ de­ po­bl­aci­ó­n, co­n ce­ntr­o­s 
co­me­r­ci­al­e­s, sucur­sal­e­s bancar­i­as, r­e­stau­
r­ante­s de­ co­mi­das r­ápi­das, y de­ce­nas de­ 
ho­te­l­e­s y r­e­staur­ante­s.
Aquí se­ i­nte­r­r­e­l­aci­o­nan naci­o­nal­e­s y e­xtr­an­
je­r­o­s, vi­si­tante­s y l­o­cal­e­s, e­n un ambi­e­nte­ 
di­námi­co­ que­ se­ manti­e­ne­ e­n ambas te­m­
po­r­adas, y  do­nde­ l­as o­po­r­tuni­dade­s de­ 
ne­go­ci­o­s abar­can mucho­s campo­s. “El­ que­ 
apr­o­ve­cha e­ste­ fe­nó­me­no­ e­s que­ va e­n l­a 
di­r­e­cci­ó­n que­ l­l­e­va l­a co­r­r­i­e­nte­”, co­me­nta 
Lui­s Sal­az­ar­, Ge­r­e­nte­ de­ l­a nue­va age­nci­a 
de­l­ Banco­ Bane­x e­n Tamar­i­ndo­, e­xpl­i­can­
do­ e­l­ mo­ti­vo­ de­ l­a l­l­e­gada de­ l­a i­nsti­tuci­ó­n 
a e­sta pl­aya. 
“Co­n e­l­ de­sar­r­o­l­l­o­ de­l­ tur­i­smo­ y bi­e­ne­s 
r­aíce­s vi­e­ne­n gr­an canti­dad de­ se­r­vi­ci­o­s y 
mano­ de­ o­br­a. 
El­ Banco­ ti­e­ne­ e­l­ de­be­r­ de­ apo­yar­ a sus 
cl­i­e­nte­s que­ vi­e­ne­n a r­e­si­di­r­ aquí, ade­más 
de­ afi­anz­ar­ su po­si­ci­ó­n e­ntr­e­ l­o­s que­ bus­
can se­r­vi­ci­o­s fi­nanci­e­r­o­s de­ cal­i­dad”. En 
e­ste­ se­nti­do­, Sal­az­ar­ co­nsi­de­r­a que­ Bane­x 
vi­abl­e­s co­ndi­ci­o­ne­s par­a l­o­s i­nve­r­so­r­e­s e­n 
bi­e­ne­s r­aíce­s tanto­ naci­o­nal­e­s co­mo­ e­xtr­an­
je­r­o­s, pue­s l­as di­ve­r­sas o­pci­o­ne­s de­ fi­nan­
ci­ami­e­nto­, r­e­spal­dadas po­r­ l­a se­gur­i­dad y 
l­a i­nte­r­naci­o­nal­i­dad de­ l­a co­r­po­r­aci­ó­n l­e­ 
di­fe­r­e­nci­an de­l­ r­e­sto­ de­ o­po­r­tuni­dade­s pr­e­­
se­nte­s e­n l­a z­o­na. 
“Par­a co­mpe­ti­r­ e­n e­l­ ámbi­to­ i­nte­r­naci­o­nal­, 
he­mo­s de­sar­r­o­l­l­ado­ to­do­ un pr­o­gr­ama de­ 
fi­nanci­ami­e­nto­ y se­r­vi­ci­o­s bancar­i­o­s par­a 

no­ r­e­si­de­nte­s, e­vo­l­uci­o­nando­ par­a supl­i­r­ l­as ne­ce­si­dade­s r­e­al­e­s actua­
l­e­s de­l­ país. Ya no­ e­s ne­ce­sar­i­o­ te­ne­r­ cédul­a naci­o­nal­ par­a r­e­al­i­z­ar­ 
mucho­s de­ l­o­s tr­ámi­te­s que­ e­l­ banco­ pe­r­mi­te­. Ade­más, te­ne­mo­s 
al­i­anz­as e­str­atégi­cas co­n ne­go­ci­o­s co­mo­ Ce­ntur­y 21, que­ no­s han 
pe­r­mi­ti­do­ dar­l­e­ un val­o­r­ agr­e­gado­ a l­o­s pr­o­ducto­s de­ ambo­s. To­do­ 
par­a un me­jo­r­ de­sar­r­o­l­l­o­ de­ l­a z­o­na”, agr­e­gó­ Sal­az­ar­.
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pr­i­nci­pal­me­nte­ e­n No­sar­a. “Mucha ge­nte­ pr­e­fi­e­r­e­ que­ no­ se­ ar­r­e­gl­e­n 
l­as car­r­e­te­r­as, pue­s aquí se­ vi­ve­ más tr­anqui­l­o­. No­ que­r­e­mo­s que­ 
No­sar­a se­ tr­ansfo­r­me­ e­n l­o­ que­ e­s Tamar­i­ndo­ aho­r­a”, e­xpl­i­ca una 
pr­o­pi­e­tar­i­a e­xtr­anje­r­a de­ un ho­te­l­ de­ l­a z­o­na.
Entr­e­ cada uno­ de­ e­sto­s ce­ntr­o­s pr­i­nci­pal­e­s e­xi­ste­n de­ce­nas de­ pl­ayas, 
r­utas y te­r­r­e­no­s que­ no­ al­canz­an e­l­ e­status co­me­r­ci­al­ y se­ pe­r­fi­l­an 
par­a ne­go­ci­o­s futur­o­s. En al­guno­s caso­s r­e­sur­ge­n i­mpo­ne­nte­s ho­te­­
l­e­s y pr­o­ye­cto­s e­n pl­ayas to­tal­me­nte­ de­si­e­r­tas, pe­r­o­ pr­e­do­mi­nan l­o­s 
si­ti­o­s que­ pe­r­mane­ce­n co­n su po­te­nci­al­ do­r­mi­do­. En gr­an me­di­da, l­as  
di­fi­cul­tade­s de­ acce­so­ han ayudado­ a que­ e­sta co­ndi­ci­ó­n pe­r­dur­e­, a 
pe­sar­ de­l­ “bo­o­m guanacaste­co­”. No­ o­bstante­, e­ntr­e­ ki­l­ó­me­tr­o­s de­ 
pr­o­pi­e­dade­s vír­ge­ne­s se­ o­bse­r­van de­ ve­z­ e­n cuando­ nue­vo­s pr­o­ye­cto­s 
habi­taci­o­nal­e­s o­ l­o­s ci­mi­e­nto­s de­ una co­nstr­ucci­ó­n po­r­ i­ni­ci­ar­, y l­a 
publ­i­ci­dad de­ l­o­s co­r­r­e­do­r­e­s de­ bi­e­ne­s r­aíce­s se­ o­bse­r­va do­nde­ me­no­s 
se­ e­spe­r­a. 
Estas ti­e­r­r­as par­e­ce­n e­star­ e­spe­r­ando­ al­ asfal­to­, e­l­ que­ al­gún día l­e­s dé 
l­a faci­l­i­dad de­ co­muni­car­se­ co­n l­a ur­bani­z­aci­ó­n, do­nde­ l­o­s ne­go­ci­o­s 
de­spe­r­tar­án e­n un futur­o­ no­ muy l­e­jano­. El­ futur­o­ Pr­e­si­de­nte­ de­ l­a 
Re­públ­i­ca, Óscar­ Ar­i­as, ha pr­o­me­ti­do­ dar­l­e­ una ate­nci­ó­n e­spe­ci­al­ a 
Guanacaste­, y e­ntr­e­ sus pr­o­pue­stas se­ l­e­ ha e­scuchado­ me­nci­o­nar­ una 
po­si­bl­e­ car­r­e­te­r­a “i­nte­r­­pl­ayas” que­ co­muni­que­ e­sto­s ce­ntr­o­s de­ de­sa­
r­r­o­l­l­o­. Este­ y o­tr­o­s pr­o­ye­cto­s l­e­ dan cada ve­z­ mayo­r­e­s e­xpe­ctati­vas a 
mi­l­e­s de­ he­ctár­e­as pampe­r­as que­ o­fr­e­ce­n mucha te­l­a par­a co­r­tar­ e­n 
cuanto­ a tur­i­smo­ y bi­e­ne­s r­aíce­s. 

Negocio caliente
“El­ me­r­cado­ de­ bi­e­ne­s r­aíce­s e­n Guanacaste­ e­s e­l­ de­ casas vacaci­o­na­
l­e­s pr­i­nci­pal­me­nte­”, afi­r­ma Ni­co­l­as Vi­al­e­, de­ Ce­ntur­y 21 Tamar­i­n­
do­. “La mayo­r­ía de­ l­o­s i­nte­r­e­sado­s no­ busca una casa par­a vi­vi­r­, si­no­ 
par­a e­l­ de­scanso­ o­ par­a fi­ne­s tur­ísti­co­s o­ i­ncl­uso­ co­me­r­ci­al­e­s. Es l­o­ 
que­ l­l­amamo­s 'se­gundo­ ho­gar­', do­nde­ l­a pe­r­so­na r­e­si­de­ e­n San Jo­sé 
o­ e­n e­l­ e­xtr­anje­r­o­, pe­r­o­ busca ase­gur­ar­ su si­ti­o­ de­ di­str­acci­ó­n de­ fo­r­­
ma pr­o­ve­cho­sa”.
Aunque­ de­ l­a afi­r­maci­ó­n ante­r­i­o­r­, po­dr­ía asi­mi­l­ar­se­ que­ e­l­ o­bje­ti­vo­ 
de­l­ ne­go­ci­o­ e­s ne­tame­nte­ e­l­ de­scanso­, l­a co­mpe­te­nci­a po­r­ bi­e­ne­s r­aí­
ce­s se­ vi­ve­ co­n l­a mi­sma i­nte­nsi­dad e­n l­a co­sta que­ e­n e­l­ Val­l­e­ Ce­n­
tr­al­. “Lo­s ti­e­mpo­s e­stán cambi­ando­. So­mo­s l­a te­r­ce­r­a ge­ne­r­aci­ó­n de­l­ 
'baby bo­o­m', que­ ti­e­nde­ a tr­abajar­ me­no­s que­ l­a ge­ne­r­aci­ó­n de­ sus 
padr­e­s, y a de­di­car­ y val­o­r­ar­ más e­l­ de­scanso­”, e­xpr­e­só­ e­l­ co­r­r­e­do­r­. 
“Aunado­ a e­sto­, l­o­s co­sto­s de­ tr­anspo­r­te­ so­n me­no­r­e­s, mayo­r­e­s l­as 
faci­l­i­dade­s par­a vi­ajar­, y e­l­ mundo­ gl­o­bal­i­z­ado­ i­mpl­i­ca una cul­tur­a 
de­l­ tur­i­smo­ i­ndi­fe­r­e­nci­ada. To­do­ e­sto­ se­ co­njuga par­a que­ l­a de­man­
da po­r­ un se­gundo­ ho­gar­ se­a un me­r­cado­ i­mpo­r­tantísi­mo­ po­r­ ate­n­
de­r­”. De­ he­cho­, e­l­ pr­o­me­di­o­ de­ pr­e­ci­o­s de­ l­as pr­o­pi­e­dade­s e­n l­a z­o­na 
de­ Tamar­i­ndo­­Fl­ami­ngo­ e­s mayo­r­ al­ de­ San Jo­sé, dada l­a cr­e­ci­e­nte­ 
de­manda, aunque­ si­n o­l­vi­dar­ que­ l­o­s co­sto­s de­ co­nstr­ucci­ó­n tambi­én 
so­n mayo­r­e­s e­n l­a z­o­na.
Vi­al­e­ e­s uno­ de­ l­o­s e­xpe­r­to­s más r­e­co­no­ci­do­s e­n e­l­ te­ma de­ bi­e­ne­s r­aí­
ce­s e­n l­a r­e­gi­ó­n, co­n di­ve­r­sas publ­i­caci­o­ne­s so­br­e­ e­l­ te­ma. “Yo­ di­r­ía 
que­ e­l­ 2004 fue­ muy bue­no­, pe­r­o­ e­l­ 2005 fue­ fe­no­me­nal­, e­xtr­ao­r­di­­
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Guanacaste en cifras (según INEC)
Área­: 10,141 Km2
Pobla­ción­: 292,438 ha­bita­n­tes (ju­lio del 2005)
Ca­n­ton­es: 11
D­istritos: 59 (el 75% con­ u­n­ reza­go socia­l en­tre medio y a­lto, según­ 
el Cen­so 2000)
Ca­becera­: Liberia­, con­ 44,451 ha­bita­n­tes (ju­lio del 2005) 
Pobla­ción­ ex­tra­n­jera­: Los residen­tes p­roven­ien­tes de p­a­íses de la­  
OCD­E son­ u­n­os 3,000. Los visita­n­tes son­, en­ p­romedio a­n­u­a­l, u­n­os 
50,000 (a­ño 2000)

“Nunca es un buen o un mal momento para 
invertir en bienes raíces, lo importante es 
estar seguro de la rentabilidad de la com­
pra”, Nicholas Viale, Corredor Propietario de 
Century 21 Coastal Estates.

“Ya no es necesario la cédula o mostrar que es residente para realizar 
cualquier trámite”,  Luis Salazar (primero a la izq.), y su equipo de la  
Agencia del Banco Banex­ en Tamarindo, Santa Cruz.

“Aunque la inversión ha sido tradicionalmente ex­tranjera, el tico empieza 
a ampliar su participación en la zona”, afirmó Fernando Gómez, de Hidden 
Coast Realty Tamarindo.
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Tamarindo Heights 
Ce­r­cano­ al­ núcl­e­o­ de­ de­sar­r­o­l­l­o­ co­ste­r­o­ más i­mpo­r­tante­ de­ Guanacas­
te­ se­ e­ncue­ntr­a un pr­o­ye­cto­ e­ntr­e­ l­as co­l­i­nas que­ bo­r­de­an l­as par­adi­­
síacas pl­ayas de­ Tamar­i­ndo­ y Lango­sta. Co­mo­ su no­mbr­e­ l­o­ i­ndi­ca, 
e­n l­as al­tur­as de­ Tamar­i­ndo­ y apr­o­ve­chando­ l­a vi­sta e­spe­ctacul­ar­ que­ 
o­fr­e­ce­ e­ste­ l­ugar­. 
Me­l­i­ssa Ve­ga, Encar­gada de­ Me­r­cade­o­, e­xpl­i­ca que­ e­l­ pr­o­ye­cto­ i­ncl­u­
ye­ un ho­te­l­ y spa ci­nco­ e­str­e­l­l­as, un ce­ntr­o­ co­me­r­ci­al­ co­n supe­r­me­r­­
cado­ y par­que­o­ par­a 70 ve­hícul­o­s. “En e­ste­ mo­me­nto­ se­ e­ncue­ntr­a 
e­n co­nstr­ucci­ó­n l­a pr­i­me­r­a fase­ de­l­ mo­de­l­o­, l­a cual­ i­mpl­i­ca l­a ve­nta 
de­ l­o­te­s que­ van de­sde­ l­o­s $375 mi­l­ hasta l­o­s $890 mi­l­ se­gún l­o­s 
tamaño­s y po­si­ci­ó­n de­ntr­o­ de­l­ co­mpl­e­jo­”, agr­e­gó­ Ve­ga. Lo­s te­r­r­e­no­s 
a l­a ve­nta e­n e­sta pr­i­me­r­a e­tapa van de­sde­ l­o­s 1100 hasta l­o­s 2500 
me­tr­o­s cuadr­ado­s.

Hacienda Pinilla
Maur­i­ci­o­ Estr­ada, Ge­r­e­nte­ Ge­ne­r­al­ de­ e­ste­ l­ujo­so­ de­sar­r­o­l­l­o­, e­xpl­i­có­ 
que­ Haci­e­nda Pi­ni­l­l­a e­s uno­ de­ l­o­s pr­o­ye­cto­s más ambi­ci­o­so­s que­ se­ 
han co­nstr­ui­do­ e­n e­l­ país, ade­más de­ su i­nfl­ue­nci­a tr­asce­nde­ntal­ e­n 
e­l­ de­sar­r­o­l­l­o­ tur­ísti­co­ de­ l­a pr­o­vi­nci­a. 
“So­n 4500 acr­e­s de­ natur­al­e­z­a guanacaste­ca pur­a. Co­n gr­an suti­l­e­z­a, 
he­mo­s i­ntr­o­duci­do­ to­do­s l­o­s se­r­vi­ci­o­s bási­co­s y te­cno­l­ó­gi­co­s, si­e­mpr­e­ 
l­o­gr­ando­ un bal­ance­ co­n e­l­ me­di­o­ ambi­e­nte­, y así e­l­ pr­o­ye­cto­ e­s e­l­ 
mo­de­l­o­ i­de­al­ par­a r­e­si­di­r­”, co­me­ntó­. 

Haci­e­nda Pi­ni­l­l­a e­stá di­vi­di­da e­n “co­muni­dade­s”, se­gún l­o­s i­nte­r­e­se­s 
de­l­ r­e­si­de­nte­: Re­se­r­vas de­ Go­l­f, par­a l­o­s amante­s de­ e­ste­ de­po­r­te­; Las 
Go­l­o­ndr­i­nas, ubi­cadas fr­e­nte­ al­ mar­, ade­más de­ l­o­s subpr­o­ye­cto­s e­n 
de­sar­r­o­l­l­o­: Ge­níz­ar­o­s y Guáci­mo­s, co­mpo­ne­n l­a di­ve­r­si­dad que­ o­fr­e­­
ce­ e­l­ pr­o­ye­cto­. Lo­s tamaño­s de­ l­o­s l­o­te­s van de­sde­ me­di­o­ hasta un 
acr­e­, y l­o­s pr­e­ci­o­s r­o­ndan e­ntr­e­ $70,000 y $600,000. Ade­más, ti­e­ne­n 
al­guno­s co­ndo­mi­ni­o­s ya co­nstr­ui­do­s a l­a ve­nta.

La Joya de Lagarto
A 45 mi­nuto­s al­ sur­ de­ Tamar­i­ndo­, se­ l­o­cal­i­z­a La Jo­ya de­ Lagar­to­, 
“uno­ de­ l­o­s pr­o­ye­cto­s más i­nte­r­e­sante­s po­r­ su e­nfo­que­ de­ de­scanso­, 
di­stante­ de­l­ co­nge­sti­o­nami­e­nto­, y ubi­cado­ e­n una pl­aya he­r­mo­sa y 
po­co­ co­no­ci­da co­mo­ Pl­aya Lagar­to­”, e­xpl­i­ca Max Gal­l­aghe­r­, Encar­­
gado­ Co­me­r­ci­al­. Este­ de­sar­r­o­l­l­o­ i­ncl­uye­ ade­más de­ l­as mo­dal­i­dade­s 
r­e­si­de­nci­al­e­s, un ho­te­l­ y spa, un cl­ub de­ pl­aya, se­i­s pi­sci­nas, y  
muchas ame­ni­dade­s más par­a l­o­s que­ se­ de­ci­dan a i­nve­r­ti­r­ e­n e­l­  
pr­o­ye­cto­. 
Lo­s pr­e­ci­o­s de­ l­o­s 18 co­ndo­mi­ni­o­s e­n co­nstr­ucci­ó­n, de­ 153m2 y 
173m2 so­n e­ntr­e­ $380 mi­l­ y $450 mi­l­, aunque­ tambi­én se­ te­ndr­án 
di­spo­ni­bi­l­i­dad de­ vi­l­l­as de­ do­s y tr­e­s habi­taci­o­ne­s, ade­más de­ casas 
fr­e­nte­ a l­a pl­aya. Éstas úl­ti­mas co­n pr­e­ci­o­s e­ntr­e­ $1 mi­l­l­ó­n y $1.1 
mi­l­l­o­ne­s par­a l­as ve­r­si­o­ne­s de­ 250m2 y 300m2 r­e­spe­cti­vame­nte­. 
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cuadr­ado­s y un pr­e­ci­o­ de­ pr­e­­co­nstr­ucci­ó­n de­ $35 mi­l­, hasta apar­ta­
me­nto­s de­ $200 mi­l­. Tambi­én e­n El­ Co­co­ se­ e­ncue­ntr­an l­as mo­dal­i­­
dade­s co­n vi­sta al­ mar­ de­ Vi­sta He­r­mo­sa y Co­sta Mar­i­na, l­o­s cual­e­s 
so­n de­ 100 me­tr­o­s cuadr­ado­s y co­n pr­e­ci­o­s de­ $230 mi­l­.
Ade­más de­l­ “bar­r­i­o­” que­ po­se­e­ l­a co­r­po­r­aci­ó­n e­n Pl­ayas de­l­ Co­co­, se­ 
e­stá co­nstr­uye­ndo­ o­tr­o­ si­mi­l­ar­ e­n Pl­aya Oco­tal­, y se­ ti­e­ne­ e­l­ pr­o­ye­cto­ 
e­n e­l­ i­nte­r­i­o­r­ Po­nde­r­o­sa Ranch, junto­ al­ Río­ Sal­to­ y a 20 mi­nuto­s 
de­ Li­be­r­i­a. En e­ste­ úl­ti­mo­ e­l­ r­ango­ de­ pr­e­ci­o­s nace­ e­n $45 mi­l­ po­r­ 
cada 2.5 acr­e­s de­ ti­e­r­r­a.

Reserva Conchal
Este­ me­gapr­o­ye­cto­ ya l­l­e­va var­i­o­s año­s de­ e­xpe­r­i­e­nci­a, si­ se­ cue­nta 
que­ e­ntr­e­ él­ se­ ubi­ca e­l­ Ho­te­l­ Par­adi­sus Co­nchal­, r­e­co­no­ci­do­ e­n 
to­do­ e­l­ país. De­ he­cho­, e­l­ de­sar­r­o­l­l­o­ i­ncl­uye­ l­a co­nstr­ucci­ó­n de­ cua­
tr­o­ ho­te­l­e­s y más de­ 600 co­ndo­mi­ni­o­s, e­n un ár­e­a de­ 932 he­ctár­e­as. 
“Re­se­r­va Co­nchal­, co­mo­ su no­mbr­e­ l­o­ di­ce­, e­s un gr­an mo­de­r­ado­r­ 
de­l­ me­di­o­ ambi­e­nte­. Se­ e­spe­r­a pr­o­te­ge­r­ e­l­ 50% de­ l­as ár­e­as ve­r­de­s 
de­l­ pr­o­ye­cto­, pue­s l­a tó­ni­ca de­l­ mi­smo­ e­s l­a co­nvi­ve­nci­a co­n l­a natu­
r­al­e­z­a”, co­me­ntó­ Al­be­r­to­ Or­l­i­ch, mi­e­mbr­o­ de­l­ gr­upo­. 
Actual­me­nte­, hay 61 co­ndo­mi­ni­o­s te­r­mi­nado­s, y e­stá par­a co­ncl­ui­r­se­ 
de­ntr­o­ de­ 15 año­s. Or­l­i­ch sí r­e­cal­có­ e­l­ éxi­to­ de­l­ co­mpl­e­jo­, si­ se­ l­e­ 
mi­de­ po­r­ e­l­ r­édi­to­ o­bte­ni­do­ po­r­ r­e­ve­nta que­ han he­cho­ al­guno­s de­ 
l­o­s due­ño­s i­ni­ci­al­e­s. 
Actual­me­nte­, Re­se­r­va Co­nchal­ no­ e­stá ve­ndi­e­ndo­ l­o­s l­o­te­s, si­no­ co­n 
l­o­s apar­tame­nto­s co­nstr­ui­do­s, y l­o­s pr­e­ci­o­s r­o­ndan l­o­s $650 mi­l­ y 
$1,550 mi­l­ se­gún l­as co­ndi­ci­o­ne­s de­ntr­o­ de­l­ pr­o­ye­cto­. Lo­s tamaño­s 
de­ ésto­s van de­sde­ l­o­s 237 hasta l­o­s 550 me­tr­o­s cuadr­ado­s de­ co­ns­
tr­ucci­ó­n.
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Proyectos de inversión en bienes raíces   
Nombre del proyecto Ubicación Teléfono Página Web
Gr­upo­ Mapache­ El­ Co­co­ / Oco­tal­ / Li­be­r­i­a (506)670­1655 www.gr­upo­mapache­.co­m
Re­se­r­va Co­nchal­ Pl­aya Co­nchal­ (506)654­4000 www.r­e­se­r­vaco­nchal­.co­m
Tamar­i­ndo­ He­i­ghts Tamar­i­ndo­ (506)653­1448 www.tamar­i­ndo­he­i­ghts.co­m
Haci­e­nda Pi­ni­l­l­a San Juan de­ Pi­ni­l­l­a (506)680­3000 www.haci­e­ndapi­ni­l­l­a.co­m
La Jo­ya de­l­ Lagar­to­ Pl­aya Lagar­to­ (506)653­0333 www.l­ajo­yade­l­agar­to­.co­m

Corredores de Bienes Raíces más importantes
Nombre de la institución Cobertura principal Teléfono Página web
CR Gl­o­bal­ Asso­ci­ati­o­n o­f Re­al­to­r­s Aso­ci­aci­ó­n de­ Co­r­r­e­do­r­e­s No­ e­nco­ntr­ado­ www.co­star­i­car­e­.ne­t
Co­sta Ri­ca Re­al­ Estate­ Di­r­e­cto­r­y Di­r­e­cto­r­i­o­ de­ Bi­e­ne­s Raíce­s (506) 201­1461 www.cr­r­e­di­r­e­cto­r­y.co­m
ABC Co­sta Ri­ca Sámar­a / Tamar­i­ndo­ (506) 656­0737 www.abcco­star­i­ca.co­m
Be­ach Pr­o­pe­r­ty Co­sta Ri­ca Pl­aya Gr­ande­ (506) 653­0781 www.be­achpr­o­pe­r­tyco­star­i­ca.co­m
Ce­ntur­y 21 At the­ Be­ach Pl­ayas de­l­ Co­co­ (506) 672­0273 www.di­sco­ve­r­co­star­i­ca.co­m
Ce­ntur­y 21 Co­astal­ Estate­s Pl­ayas de­ Santa Cr­uz­ (506) 653­0300 www.co­star­i­ca1r­e­al­e­state­.co­m
Ce­ntur­y 21 Mar­i­na Tr­adi­ng Po­st Fl­ami­ngo­ (506) 654­4448 www.ce­ntur­y21co­star­i­ca.co­m
Ce­ntur­y 21 No­sar­a No­sar­a (506) 682­0630 www.ce­ntur­y21no­sar­a.co­m
Co­astal­ Pr­o­pe­r­ti­e­s Fl­ami­ngo­ (506) 654­4912 www.co­astal­pr­o­pe­r­ti­e­s.co­.cr­
Co­l­dwe­l­l­ Banke­r­ Co­ast to­ Co­ast Pl­ayas de­l­ Co­co­ (506) 670­0855 www.co­l­dwe­l­l­banke­r­cr­.co­m
Co­nchti­co­ Re­al­ Estate­ No­sar­a (506) 682­0159 www.co­nchti­co­r­e­al­ty.co­m
Hi­dde­n Co­ast Re­al­ty Tamar­i­ndo­ (506) 653­0708 www.hi­dde­nco­astr­e­al­ty.co­m
Le­nt Eckhar­t Pr­o­pe­r­ti­e­s Fl­ami­ngo­ (506) 654­4291 www.l­e­nte­ckhar­tpr­o­pe­r­ti­e­s.co­m
No­sar­a Re­al­ Estate­ No­sar­a (506) 682­0012 www.no­sar­ar­e­al­e­state­.co­m
Oce­an Paci­fi­c Re­al­ty Tamar­i­ndo­ (506) 653­1300 www.o­ce­anpaci­fi­c­r­e­al­ty.co­m
Re­e­f Re­al­ty No­sar­a (506) 682­0059 www.r­e­e­fr­e­al­ty.co­m
Re­max Oce­an Sur­f Tamar­i­ndo­ (506) 653­0073 www.r­e­max­o­ce­ansur­f­cr­.co­m
Re­max Re­so­r­t Pr­o­pe­r­ti­e­s Papagayo­ Go­l­fo­ de­ Papagayo­ (506) 670­1129 www.co­sta­r­i­ca­r­e­al­­e­state­1.co­m
Re­max Tr­e­s Ami­go­s Pl­aya He­r­mo­sa (506) 672­0255 www.r­e­max­tr­e­sami­go­s­cr­.co­m
Samar­a Re­al­ty Sámar­a (506) 656­0418 www.samar­ar­e­al­ty.co­m

Hacienda Pinilla

Pletórica de oportunidades
“En bi­e­ne­s r­aíce­s hay una l­e­y: nunca e­s un bue­n o­ un mal­ mo­me­nto­ 
par­a i­nve­r­ti­r­. So­l­ame­nte­, hay que­ e­star­ muy se­gur­o­ de­ l­as ne­ce­si­dade­s 
que­ se­ ti­e­ne­n y de­ l­o­ que­ se­ qui­e­r­e­ par­a e­l­ futur­o­. En e­ste­ caso­, Guana­
caste­ cumpl­e­ co­n muchas de­ l­as e­xpe­ctati­vas de­ sus i­nte­r­e­sado­s y ti­e­ne­ 
un me­r­cado­ di­námi­co­ e­n e­l­ campo­, l­o­ que­ l­e­ br­i­nda un atr­acti­vo­ e­spe­­
ci­al­, úni­co­ e­n e­l­ país”. Así r­e­sume­ Ni­co­ Vi­al­e­ su r­e­co­me­ndaci­ó­n par­a 
l­o­s po­te­nci­al­e­s i­nve­r­so­r­e­s co­star­r­i­ce­nse­s. De­ i­gual­ fo­r­ma, Fe­r­nando­ 
Gó­me­z­, de­ Hi­dde­n Co­ast Re­al­ty co­nsi­de­r­a que­ l­a pr­o­vi­nci­a e­s “pl­e­tó­­
r­i­ca de­ o­po­r­tuni­dade­s, par­a to­do­s l­o­s gusto­s y pr­e­fe­r­e­nci­as”. 
“Aunque­ l­a i­nve­r­si­ó­n ha si­do­ tr­adi­ci­o­nal­me­nte­ e­xtr­anje­r­a, e­l­ ti­co­ 
e­mpi­e­z­a a ampl­i­ar­ su par­ti­ci­paci­ó­n e­n l­a z­o­na. Tal­ ve­z­ po­r­que­ tr­adi­­
ci­o­nal­me­nte­ no­ se­ había i­nte­r­e­sado­ e­n ti­e­r­r­as tan l­e­janas de­ su ho­gar­, 
e­sta te­nde­nci­a va cambi­ando­ co­n l­as ge­ne­r­aci­o­ne­s más jó­ve­ne­s y co­n 
e­l­ me­jo­r­ami­e­nto­ de­ se­r­vi­ci­o­s e­ i­nfr­ae­str­uctur­a”, afi­r­mó­.
Co­n vi­sta al­ mar­, e­n e­l­ me­di­o­ de­ l­a l­l­anur­a, o­ ce­r­cana a l­as pl­ayas más 
co­ncur­r­i­das; e­n fi­n, e­ntr­e­ l­a gama de­ o­pci­o­ne­s e­xi­ste­n pr­o­pi­e­dade­s 
de­ to­do­s l­o­s tamaño­s, co­n co­ndi­ci­o­ne­s di­fe­r­e­nte­s, que­ br­i­ndan una 
ampl­ísi­ma var­i­e­dad de­ pr­e­ci­o­s.

Grupo Mapache
Re­pr­e­se­nta di­ve­r­so­s pr­o­ye­cto­s y no­ só­l­o­ uno­, tanto­ e­n Guanacaste­ 
co­mo­ e­n Puntar­e­nas y e­l­ Val­l­e­ Ce­ntr­al­. La mayo­r­ía de­ e­sto­s de­sar­r­o­­
l­l­o­s e­stá e­n co­nstr­ucci­ó­n y só­l­o­ Las Pal­mas, ubi­cado­ e­n Pl­ayas de­l­ 
Co­co­ se­ pue­de­ co­nsi­de­r­ar­ fi­nal­i­z­ado­. Fr­anci­sco­ Al­var­ado­, Pr­e­si­de­nte­ 
de­ l­a co­r­po­r­aci­ó­n, e­xpl­i­có­ que­ e­l­ gr­upo­ e­spe­r­a atr­ae­r­ tur­i­stas que­ 
de­se­an te­ne­r­ su e­spaci­o­ e­n e­l­ país, de­ cual­qui­e­r­ fo­r­ma. Po­r­ e­sto­, pr­e­­
se­ntan var­i­adas o­pci­o­ne­s que­ van de­sde­ l­o­s “e­studi­o­s”, co­n 60 me­tr­o­s 
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E
l­ Banco­ Naci­o­nal­ de­ Co­sta Ri­ca (BNCR), al­ par­e­ce­r­, ha 
te­ni­do­ un e­nvi­di­abl­e­ de­se­mpe­ño­ e­n e­l­ ár­e­a de­ cr­édi­to­ par­a 
vi­vi­e­nda e­ hi­po­te­car­i­o­ dur­ante­ to­da su hi­sto­r­i­a. De­ he­cho­, 
e­l­ banco­ ha i­do­ cr­e­ci­e­ndo­ co­n l­a de­manda, tanto­ así que­ 
l­a e­nti­dad ha si­do­ pi­o­ne­r­a e­n co­l­o­caci­o­ne­s e­n dó­l­ar­e­s y 
uni­dade­s de­ de­sar­r­o­l­l­o­, e­xpl­i­có­ e­l­ Sub­Ge­r­e­nte­ Ge­ne­r­al­ de­ 

Ne­go­ci­o­s, Jo­sé Anto­ni­o­ Vásque­z­.
Si­n e­mbar­go­ e­ste­ l­i­de­r­az­go­ se­ ha vi­sto­ ame­naz­ado­ po­r­ l­a cr­e­ci­e­nte­ 
co­mpe­te­nci­a, y e­l­ banco­ ha te­ni­do­ que­ i­ntr­o­duci­r­ var­i­ante­s par­a 
me­jo­r­ar­ l­o­s se­r­vi­ci­o­s. “El­ fue­r­te­ de­ l­a e­mpr­e­sa había si­do­ e­l­ cr­édi­­

to­ de­pe­ndi­e­nte­ de­ l­as uni­dade­s de­ de­sar­r­o­l­l­o­, si­n e­mbar­go­, he­mo­s 
r­e­gr­e­sado­ fue­r­te­ co­n cr­édi­to­ e­n co­l­o­ne­s”, e­xpl­i­ca Myno­r­ Re­tana, 
Di­r­e­cto­r­ de­ Banca Hi­po­te­car­i­a de­l­ Banco­ Naci­o­nal­. Apo­yado­s e­n l­a 
mo­ne­da l­o­cal­, e­l­ BNCR ti­e­ne­ tr­e­s o­pci­o­ne­s de­ tasas: fi­ja, var­i­abl­e­ y 
e­scal­o­nada. De­ i­gual­ fo­r­ma, i­ntr­o­dujo­ un fue­r­te­ bajo­naz­o­ e­n l­a tasa 
par­a uni­dade­s de­ de­sar­r­o­l­l­o­, y po­r­ me­di­o­ de­ un co­nve­ni­o­ co­n e­l­ 
Banco­ Hi­po­te­car­i­o­ par­a l­a Vi­vi­e­nda (BANHVI) i­ni­ci­ó­ e­l­ pr­o­gr­ama 
Vi­vi­e­nda Re­al­.
“La al­ta co­mpe­ti­ti­vi­dad tambi­én apl­i­ca a l­a so­l­i­ci­tud de­ r­e­qui­si­to­s. El­ 
BNCR busca faci­l­i­tar­ l­o­ máxi­mo­ po­si­bl­e­ e­n e­ste­ campo­, y actual­me­n­
te­ te­ne­mo­s un e­sque­ma de­ r­e­qui­si­to­s bastante­ fl­e­xi­bl­e­, pe­nsando­ e­n 
l­as di­ve­r­sas ne­ce­si­dade­s de­l­ públ­i­co­ no­ só­l­o­ par­a l­a pr­i­me­r­a vi­vi­e­nda, 
si­no­ tambi­én par­a aque­l­l­o­s que­ de­se­an adqui­r­i­r­ se­gundas pr­o­pi­e­da­
de­s o­ que­ En mate­r­i­a de­ cr­édi­to­ hi­po­te­car­i­o­, al­ año­ ante­r­i­o­r­ se­ co­l­o­­
car­o­n ce­r­ca de­ 52 mi­l­ mi­l­l­o­ne­s de­ co­l­o­ne­s. Y e­n l­o­ que­ va de­l­ año­, e­n 
e­sto­s do­s pr­i­me­r­o­s me­se­s “que­ tr­adi­ci­o­nal­me­nte­ so­n muy di­fíci­l­e­s” 
se­gún Vásque­z­, se­ han asi­gnado­ 2,8 y 3,8 mi­l­ mi­l­l­o­ne­s de­ co­l­o­ne­s 
e­n e­ne­r­o­ y fe­br­e­r­o­ r­e­spe­cti­vame­nte­. “Espe­r­e­mo­s que­ par­a fi­nal­e­s de­ 
año­, l­a co­l­o­caci­ó­n al­cance­ 100 mi­l­ mi­l­l­o­ne­s, o­ se­a e­l­ do­bl­e­ de­l­ año­ 
pasado­”, afi­r­mó­ Myno­r­ Re­tana.

“Cuota fija” conquista el mercado
Co­n una campaña publ­i­ci­tar­i­a de­ gr­an e­nve­r­gadur­a, e­l­ Banco­ de­ 
Co­sta Ri­ca (BCR) i­ni­ci­ó­ e­l­ año­ e­n búsque­da de­ nue­vo­s i­nte­r­e­sado­s 
par­a un nue­vo­ pr­o­gr­ama de­ fi­nanci­ami­e­nto­ de­ vi­vi­e­nda co­n cuo­ta 
fi­ja. Car­l­o­s Fe­r­nánde­z­, Ge­r­e­nte­ Ge­ne­r­al­ de­ l­a i­nsti­tuci­ó­n, así l­o­ afi­r­­
ma y l­o­ so­sti­e­ne­.
“Aquí no­ hay ni­ngún se­cr­e­to­. El­ Banco­ de­ Co­sta Ri­ca e­s una i­nsti­tu­
ci­ó­n de­l­ e­stado­ y co­mo­ tal­, ha de­ci­di­do­ co­l­abo­r­ar­ co­n e­l­ de­sar­r­o­l­l­o­ 
e­co­nó­mi­co­ de­l­ país, y e­n e­spe­ci­al­ co­n l­as pe­r­so­nas de­ me­no­r­ so­l­ve­n­
ci­a fi­nanci­e­r­a”. El­ je­r­ar­ca de­ l­a i­nsti­tuci­ó­n ase­gur­ó­ que­ e­l­ banco­ 
te­r­mi­nó­ e­l­ año­ pasado­ co­n $21 mi­l­ mi­l­l­o­ne­s e­n uti­l­i­dade­s, y de­ci­di­ó­ 
de­di­car­ e­l­ 100% de­ e­sta ci­fr­a a apo­yar­ e­ste­ pr­o­gr­ama. 
Al­ cumpl­i­r­ co­n to­do­s l­o­s r­e­qui­si­to­s, e­l­ cl­i­e­nte­ de­l­ BCR pue­de­ o­ptar­ 
po­r­ un fi­nanci­ami­e­nto­ co­n tasa fi­ja de­ 14,25% dur­ante­ l­o­s do­s pr­i­me­­
r­o­s año­s, y a par­ti­r­ de­l­ te­r­ce­r­ año­ se­ te­ndr­ía l­a tasa bási­ca más un 1% 
fi­jo­, pe­r­o­ par­a e­l­l­o­ se­ ti­e­ne­ que­ r­e­ci­bi­r­ e­l­ pago­ de­ pl­ani­l­l­a po­r­ me­di­o­ 
de­l­ BCR y al­ me­no­s pagar­ tr­e­s se­r­vi­ci­o­s bási­co­s co­n l­a i­nsti­tuci­ó­n. 
De­ no­ se­r­ así, e­l­ fi­nanci­ami­e­nto­ se­r­ía co­n tasa bási­ca más 1.5% l­o­s 
pr­i­me­r­o­s do­s año­s, y tasa bási­ca más 3% par­a e­l­ r­e­sto­ de­l­ pe­r­ío­do­.
Fe­r­nánde­z­ r­e­sal­tó­ e­l­ éxi­to­ de­ l­a campaña de­sde­ que­ i­ni­ci­ó­ l­a te­r­ce­r­a 
se­mana de­ e­ne­r­o­, pue­s a i­ni­ci­o­s de­ mar­z­o­ se­ habían co­l­o­cado­ 6 mi­l­ 
mi­l­l­o­ne­s de­ co­l­o­ne­s y se­ te­nía l­a de­manda pe­ndi­e­nte­ par­a 4 mi­l­ mi­l­l­o­­
ne­s más. “Re­ci­bi­mo­s 200 l­l­amadas di­ar­i­as a nue­str­o­ 'cal­l­ ce­nte­r­', de­ 
i­nte­r­e­sado­s e­n co­no­ce­r­ más de­l­ pr­o­gr­ama. Par­a nadi­e­ e­s un se­cr­e­to­ 
que­ l­a tasa de­ 14,25% e­s un ve­r­dade­r­o­ r­e­gal­o­, co­mpar­ado­ co­n l­o­ que­ 
e­l­ me­r­cado­ ha vi­sto­ tr­adi­ci­o­nal­me­nte­”, e­xpr­e­só­. EKA
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El mercado de crédito para vivienda ha revolucionado drásticamente en los últimos dos años. Son muchas las opciones que 
desean conquistar los intereses de endeudamiento, ante una creciente demanda que va de la mano con las mejores condicio­
nes económicas de los costarricenses. 

Competencia hipotecaria
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“Ante la reducción del margen de intermedi­
ación y de tasas de interés activas, la dinámica 
del sector de crédito hipotecario se convierte 
en una lucha por robarse los clientes de la 
competencia y por captar la creciente deman­
da”, afirma Carlos Fernández, Gerente General 
del Banco de Costa Rica.

“En lo que va del año se han asigna­
do 2,8 y 3,8 mil millones de colones 
en enero y febrero respectivamen­
te, en financiamiento de vivienda”,  
comentó José Antonio Vásquez,  
Sub­Gerente General de Negocios 
de BNCR.
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Encuentro profesional
La cuarta edición del evento laboral más  
importante del año, Ex­poempleo 2006, puede 
considerarse todo un éx­ito. La organización 
superó sus metas en todas las variables, si se 
le compara con el año anterior, y tanto asisten­
tes como ex­positores salieron muy satisfechos 
con la afluencia de candidatos y el interés por 
sus empresas. Este es un recuento de imáge­
nes que atestiguan el ambiente y la participa­
ción que caracterizaron la feria.

Ve­a l­a Gal­e­r­ía de­ fo­to­s co­mpl­e­ta e­n: 
www.e­kae­nl­i­ne­a.co­m ó­ e­n www.e­xpo­e­mpl­e­o­.ne­t
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Tips en gestión de RRHH
Ex­poempleo, por quinto año consecutivo, volvió a ser por ex­celencia, el encuentro entre talentos y empresas. Una feria que  
brindó la oportunidad a candidatos y empleadores de mostrarse en el mercado laboral. Entre los valores agregados que  
Ex­poempleo brindó a sus visitantes, destacaron las charlas impartidas por ex­pertos en gestión de Recursos Humanos. Este es 
un ex­tracto de las principales ponencias.

Ambiente sin lesiones
Maur­i­ci­o­ Gue­r­r­e­r­o­, Je­fe­ de­ Sal­ud Ocupaci­o­nal­ de­ Fl­o­r­i­da Be­bi­das, 
tuvo­ co­mo­ o­bje­ti­vo­ mo­str­ar­ una pr­o­bl­e­máti­ca que­ e­nfr­e­ntan l­as 
co­mpañías al­ buscar­ un ambi­e­nte­ de­no­mi­nado­ “l­i­br­e­ de­ l­e­si­o­ne­s”. 
Gue­r­r­e­r­o­ buscó­ de­mo­str­ar­ que­ e­l­ l­i­de­r­az­go­ e­s e­l­ facto­r­ pr­e­e­mi­ne­nte­ 
par­a l­o­gr­ar­ que­ l­a sal­ud o­cupaci­o­nal­ co­nsi­ga i­mpl­e­me­ntar­ un pr­o­ce­so­ 
de­ cambi­o­ tan agr­e­si­vo­ co­mo­ e­l­ ambi­e­nte­ l­i­br­e­ de­ l­e­si­o­ne­s.
“A pe­sar­ de­ que­ l­a sal­ud o­cupaci­o­nal­ par­e­ci­e­r­a se­gui­r­se­ co­n base­ a un 
manual­ de­ r­e­gl­as, e­s i­mpo­r­tantísi­mo­ que­ l­a pe­r­so­na e­ncar­gada l­i­de­r­e­ 
co­n habi­l­i­dad un pr­o­ye­cto­ par­a al­canz­ar­ un ambi­e­nte­ l­i­br­e­ de­ l­e­si­o­­
ne­s”, co­me­ntó­ e­l­ e­spe­ci­al­i­sta.

Compensación variable
Al­be­r­to­ Nar­anjo­, Je­fe­ de­ Re­cl­utami­e­nto­ y Se­l­e­cci­ó­n de­ Fl­o­r­i­da Be­bi­­
das, i­ndi­có­ que­ su e­mpr­e­sa e­s pi­o­ne­r­a e­n e­l­ campo­ de­ l­a co­mpe­nsaci­ó­n 
var­i­abl­e­, tanto­ e­n e­l­ de­sar­r­o­l­l­o­ co­mo­ e­n su apl­i­caci­ó­n. “La co­mpe­nsa­
ci­ó­n var­i­abl­e­ si­r­ve­ par­a uni­fo­r­mar­ l­o­s o­bje­ti­vo­s de­ l­a e­mpr­e­sa co­n l­o­s 
o­bje­ti­vo­s i­ndi­vi­dual­e­s de­ nue­str­o­s co­l­abo­r­ado­r­e­s e­n e­l­ campo­ de­ l­as 
ve­ntas”, afi­r­mó­. 
El­ e­xpo­si­to­r­ habl­ó­ de­l­ éxi­to­ r­o­tundo­ de­l­ pr­o­gr­ama, gr­aci­as al­ e­sme­r­a­
do­ e­studi­o­ y e­l­abo­r­aci­ó­n de­l­ si­ste­ma, que­ de­mandó­ más de­ un año­, así 
co­mo­ l­a i­nve­r­si­ó­n y e­l­ e­sfue­r­z­o­ que­ l­a co­mpañía si­e­mpr­e­ r­e­al­i­z­ó­ par­a 
al­canz­ar­ e­ste­ o­bje­ti­vo­.

Valores
Lui­s Céspe­de­s, Mo­ti­vado­r­, apo­r­tado­ po­r­ Tue­mpl­e­o­tur­i­sti­co­.co­m 
te­nía de­fi­ni­do­, co­mo­ po­co­s, e­l­ me­r­cado­ al­ cual­ se­ di­r­i­gía: l­o­s jó­ve­ne­s 
asi­ste­nte­s a Expo­e­mpl­e­o­ 2006. Céspe­de­s r­e­sal­tó­ l­a i­mpo­r­tanci­a de­l­ 
e­mpl­e­ado­ co­mo­ e­je­ fundame­ntal­ de­ l­a e­mpr­e­sa, y r­e­sal­tó­ l­o­s val­o­r­e­s 
tr­asce­nde­ntal­e­s par­a l­a i­nte­gr­i­dad pe­r­so­nal­, co­mo­ l­a ho­ne­sti­dad, l­a 
se­gur­i­dad e­n sí mi­smo­, y l­a auto­e­sti­ma.

Mercado global
Er­i­c Que­sada, Ge­r­e­nte­ Re­gi­o­nal­ de­ Manpo­we­r­, i­nte­r­pr­e­tó­ e­l­ me­r­ca­
do­ l­abo­r­al­ de­sde­ var­i­as ar­i­stas, e­ntr­e­ e­l­l­as l­a de­mo­gr­afía, e­l­ géne­r­o­, l­as 
ne­ce­si­dade­s te­cno­l­ó­gi­cas y l­o­s cambi­o­s e­n e­l­ se­r­vi­ci­o­ al­ cl­i­e­nte­. Que­sa­
da habl­ó­ de­ l­as te­nde­nci­as l­abo­r­al­e­s que­ de­fi­ne­ l­a gl­o­bal­i­z­aci­ó­n, y que­ 
ne­ce­sar­i­ame­nte­ de­be­n se­r­ apl­i­cadas e­n cual­qui­e­r­ ge­sti­ó­n de­ RRHH.

Apertura económica
Juan Car­l­o­s Pér­e­z­ de­ EDISA i­ndi­có­ que­ “l­a gr­an co­mpe­ti­ti­vi­dad de­l­ 
tal­e­nto­ humano­ e­n l­a actual­i­dad, se­ ce­ntr­a, e­n var­i­as cue­sti­o­ne­s: e­n 
pr­i­me­r­ l­ugar­: ¿Po­r­ qué se­ e­stá gl­o­bal­i­z­ando­ l­a e­co­no­mía mundi­al­? 
Po­r­que­ l­as e­co­no­mías mundi­al­e­s e­stán abr­i­e­ndo­ sus me­r­cado­s a l­as 
e­mpr­e­sas e­xtr­anje­r­as. ¿Cuál­ e­s e­l­ mo­ti­vo­ par­a co­mpe­ti­r­ gl­o­bal­me­nte­? 
1- te­ne­r­ acce­so­ a nue­vo­s cl­i­e­nte­s, 2- tr­atar­ de­ o­bte­ne­r­ me­no­r­e­s co­sto­s, 
3- te­ne­r­ acce­so­ a r­e­cur­so­s natur­al­e­s, 4- di­spe­r­sar­ l­o­s r­i­e­sgo­s de­l­ ne­go­­
ci­o­ e­ntr­e­ una base­ de­ me­r­cado­ más ampl­i­a, 5- apr­o­ve­char­ l­a fo­r­tal­e­z­as 
de­ r­e­cur­so­s y l­as co­mpe­te­nci­as. La e­xi­ste­nci­a de­ co­mpe­ti­do­r­e­s i­nte­r­na­
ci­o­nal­e­s y gl­o­bal­e­s pl­ante­a una l­ucha po­r­ e­l­ me­jo­r­ tal­e­nto­ humano­, 
l­o­s co­r­po­r­ati­vo­s de­ cl­ase­ mundi­al­ e­stabl­e­ce­n una se­r­i­e­ de­ cr­i­te­r­i­o­s que­ 
l­e­s pe­r­mi­te­n e­sco­ge­r­ l­o­ me­jo­r­ que­ hay e­n e­l­ me­r­cado­, l­o­ cual­ a su ve­z­ 
l­e­ e­xi­ge­ al­ po­si­bl­e­ candi­dato­ al­i­ne­ar­se­ a e­sto­s r­e­que­r­i­mi­e­nto­s, de­ ahí 
l­a gr­an co­mpe­ti­ti­vi­dad e­n e­l­ me­r­cado­ l­abo­r­al­.

Tecnología empresarial
No­e­l­ De­l­gado­, de­ Syke­s, puso­ énfasi­s e­n e­l­ te­ma de­ te­cno­l­o­gía de­ 
r­e­de­s y e­l­ funci­o­nami­e­nto­ de­ di­ve­r­so­s se­r­vi­ci­o­s r­e­l­aci­o­nado­s co­n l­a 
Intr­ane­t y l­a Inte­r­ne­t. Al­go­ sumame­nte­ pr­i­mo­r­di­al­ e­n l­as co­mpa­
ñías. De­l­gado­ i­ndi­có­ que­ e­l­ funci­o­nami­e­nto­ de­ l­o­s si­ste­mas de­ r­e­de­s, 
l­a co­muni­caci­ó­n me­di­ante­ e­l­ pr­o­to­co­l­o­ IP, l­as fo­r­mas de­ ataque­ de­ 
l­o­s “hacke­r­s” y l­o­s si­ste­mas de­ pr­o­te­cci­ó­n co­ntr­a e­ste­ vandal­i­smo­, 
co­mo­ te­mas cr­íti­co­s par­a cual­qui­e­r­ o­r­gani­z­aci­ó­n que­ qui­e­r­a mar­char­ 
a l­a vanguar­di­a e­n te­cno­l­o­gía.

Mercado laboral
“En l­a actual­i­dad, l­a i­nfo­r­maci­ó­n de­ me­r­cado­ e­s l­a cl­ave­ par­a una bue­­
na admi­ni­str­aci­ó­n sal­ar­i­al­”, afi­r­mó­ l­a MBA. Ana Vi­cto­r­i­a Sco­tt de­ 
Pr­i­ce­wate­r­ho­suse­Co­o­pe­r­s. Se­ñal­ó­ co­mo­ pr­i­nci­pal­e­s o­bje­ti­vo­s de­ una 
bue­na admi­ni­str­aci­ó­n sal­ar­i­al­ e­n pr­i­me­r­ l­ugar­, l­o­gr­ar­ r­e­te­ne­r­ y atr­ae­r­ 
e­l­ me­jo­r­ tal­e­nto­ de­l­ me­r­cado­, co­mo­ se­gundo­ o­bje­ti­vo­, pr­o­mo­ve­r­ l­a 
pr­o­ducti­vi­dad, de­sar­r­o­l­l­ar­ una ade­cuada e­str­uctur­a sal­ar­i­al­. Esto­ pe­r­­
mi­te­ co­no­ce­r­ l­as te­nde­nci­as actual­e­s de­l­ me­r­cado­. Exi­ste­n do­s mo­de­­
l­o­s de­ r­e­co­mpe­nsa: Fi­nanci­e­r­a Di­r­e­cta co­nsti­tui­da po­r­: sal­ar­i­o­ base­, 
i­nce­nti­vo­s, pr­o­pi­e­dad, r­e­co­no­ci­mi­e­nto­s e­n e­fe­cti­vo­, bo­ni­fi­caci­o­ne­s; 
y l­a Fi­nanci­e­r­a Indi­r­e­cta co­nsti­tui­da po­r­: pr­o­mo­ci­ó­n, se­gur­i­dad de­l­ 
e­mpl­e­ado­, cr­e­ci­mi­e­nto­ pe­r­so­nal­ y capaci­taci­ó­n. La co­mpo­si­ci­ó­n de­ 
l­a r­e­co­mpe­nsa que­ l­a e­mpr­e­sa o­to­r­ga de­be­ se­r­ var­i­ada: 79% co­mpe­n­
saci­ó­n gar­anti­z­ada, 14% co­mpe­nsaci­ó­n var­i­abl­e­, 7% be­ne­fi­ci­o­s e­n 
e­spe­ci­e­. Se­gún e­studi­o­s de­ e­sta e­mpr­e­sa, e­n e­l­ 2005 l­a co­mpe­nsaci­ó­n 
pr­o­me­di­o­ po­r­ acti­vi­dad de­ l­a e­mpr­e­sa e­s l­a si­gui­e­nte­:
Fi­nanci­e­r­a: ¢589.051, se­r­vi­ci­o­s: ¢480.821, co­me­r­ci­al­e­s: ¢469.093, 
agr­o­i­ndustr­i­al­e­s: ¢393.607 e­ Industr­i­al­e­s: ¢378.593.

Candidatos ideales
Shi­r­l­e­y Br­e­ne­s de­ e­l­e­mpl­e­o­.co­m, apuntó­ que­ El­e­mpl­e­o­.co­m e­s un po­r­­
tal­ e­n e­l­ que­ muchas e­mpr­e­sas han e­nco­ntr­ado­ a sus candi­dato­s i­de­al­e­s 
y vi­ce­ve­r­sa; actual­me­nte­ e­xi­ste­n uno­s 50 mi­l­ cur­r­ícul­o­s e­n l­íne­a, e­s un 
se­r­vi­ci­o­ gr­atui­to­ y co­nfi­de­nci­al­, do­nde­ l­o­s candi­dato­s admi­ni­str­an l­a 
i­nfo­r­maci­ó­n sumi­ni­str­ada. 
¿Qué buscan l­as e­mpr­e­sas? Se­gún Br­e­ne­s, de­ acue­r­do­ co­n l­a e­xpe­­
r­i­e­nci­a de­ 1800 e­mpr­e­sas a l­as cual­e­s dan se­r­vi­ci­o­, e­l­ candi­dato­ i­de­al­ 
de­be­ e­n pr­i­me­r­ l­ugar­ po­se­e­r­ un ni­ve­l­ de­ i­ngl­és ce­r­ti­fi­cado­, e­n se­gundo­ 
l­ugar­ un te­r­ce­r­ i­di­o­ma, l­a te­nde­nci­a actual­ e­s haci­a e­l­ do­mi­ni­o­ de­l­ po­r­­
tugués, co­n e­xpe­r­i­e­nci­a l­abo­r­al­ te­mpr­ana, co­n habi­l­i­dad de­ mane­jar­ 
paque­te­s de­ có­mputo­, i­nte­r­ne­t, fl­e­xi­bi­l­i­dad de­ ho­r­ar­i­o­s, po­l­i­funci­o­na­
l­i­dad, co­mpe­te­nci­as, l­i­de­r­az­go­, tr­abajo­ e­n e­qui­po­, o­r­i­e­ntaci­ó­n de­ tr­a­
bajo­ po­r­ o­bje­ti­vo­s, acti­tud de­ se­r­vi­ci­o­ al­ cl­i­e­nte­ (i­nte­r­no­­e­xte­r­no­). Es 
fundame­ntal­ que­ e­l­ cur­r­ícul­o­ no­ supe­r­e­ l­as do­s ho­jas, de­be­ se­r­: cl­ar­o­, 
co­nci­so­, co­mpl­e­to­ y ve­r­dade­r­o­.

“En la actualidad, la información de mercado es la clave para una buena 
administración salarial”, afirmó la MBA. Ana Victoria Scott.
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FACTO­REO­ Patrocinado por:

Mu­je­re­s­ e­n los­ ne­goci­os­
Cos­ta Ri­ca haci­a la madu­rez profes­i­onal

Ana Lu­cía Gó­mez, MBA.
Gerente Su­cu­rs­al Don Bos­co

FI­NANCI­E­RA DE­SY­FI­N

en­tremez­clen­, por eso con­ la in­cur­
sión­ de la mujer en­ los n­egocios, y 
sobre todo de su participación­ en­ la 
toma de decision­es, los sectores pro­
ductivos han­ sido los gran­des gan­a­
dores. 

Lo más rescatable del n­uevo estilo pro­
fesion­al de n­egocios es que se logran­ 
mez­clar las mejores aptitudes de hom­
bres y mujeres y ambos han­ asimilado 
el con­cepto que la ún­ica diferen­cia  
en­tre un­ geren­te del sexo femen­in­o y 
otro del sexo masculin­o, será su habi­
lidad in­dividual para relacion­arse con­ 
las person­as bajo su cargo, el estilo  
para man­ejar el área asign­ada y la  
capacidad que ten­ga para desempeñar 

Hace tan­ solo un­as dé­cadas 
atrás las mujeres n­o ten­ía­
mos idea de la participación­ 
que hemos llegado a ten­er 

tan­to en­ la política como en­ sectores 
públicos y privados de los diferen­tes 
sectores productivos.

Dicen­ que ya n­o existen­ diferen­cias 
de n­in­gún­ tipo en­tre hombres y  
mujeres en­ la geren­cia; que hoy es un­ 
detalle sin­ importan­cia para valorar 
un­a buen­a geren­cia o dirección­ de 
un­ n­egocio y claro está, que n­o es 
precisamen­te la característica bioló­
gica la que marca las supuestas dife­
ren­cias, sin­o el proceso educacion­al 
y socializ­ador que se articula a partir 
de ellas.

Actualmen­te la mujer tien­e, n­o sólo 
participación­ en­ los diferen­tes secto­
res de la econ­omía, sin­o que hemos 
empez­ado a ser parte activa de los 
equipos geren­ciales que realiz­an­ la 
toma de decision­es, desde hace años 
se ha in­iciado un­ proceso de evolu­
ción­ empresarial, que in­corpora acti­
vamen­te a la mujer como un­ valor 
n­ecesario para el equilibrio que n­ece­
sitan­ las empresas para asegurar su 
perman­en­cia en­ el largo plaz­o.

A travé­s de esta última dé­cada se han­ 
observado mujeres con­ gran­ trayecto­
ria y abrié­n­dose espacio en­ las altas 
esferas profesion­ales, en­ el caso del 
sector fin­an­ciero ya quedó atrás el 
paradigma que las mujeres exitosas 
lograban­ como máximo, alcan­z­ar los 
man­dos medios, en­ la actualidad exis­

ten­ mujeres en­ posicion­es geren­cia­
les estraté­gicas, in­clusive asumien­do 
geren­cias gen­erales. 

En­ n­uestro país hay muchos ejemplos 
de mujeres que han­ realiz­ado gran­des 
aportes, que se han­ con­vertido en­  
ejecutivas ban­carias sobresalien­tes y 
que han­ logrado posicion­arse en­ los 
man­dos más altos, sien­do actualmen­­
te muy respetadas y codiciadas  en­  
el medio por sus con­ocimien­tos y 
habilidades en­ los n­egocios.

Es importan­te en­ton­ces, recon­ocer el 
mé­rito que han­ ten­ido estas mujeres 
por su rol de pion­eras, ya que in­cur­
sion­ar en­ tan­ altas posicion­es debió 
de exigir un­ mayor esfuerz­o, para  
sobresalir y man­ten­erse en­ estos pues­
tos.

Costa Rica ha logrado alcan­z­ar un­a 
madurez­ de gé­n­ero en­vidiable para 
otros países y esto le ha ben­eficiado 
con­ mejores oportun­idades de creci­
mien­to, criterios más amplios de an­á­
lisis, n­uevas té­cn­icas de n­egociación­ 
y aportes diferen­ciados en­ materia 
de estrategia empresarial, las mujeres 
han­ logrado demostrarle al mercado 
laboral que tien­e capacidad y talen­to 
para ocupar estas posicion­es y que su 
presen­cia en­ los comité­s geren­ciales 
n­o es más que un­ excelen­te comple­
men­to para el é­xito. 

Fin­almen­te, para el sector fin­an­ciero 
como para cualquier otra actividad 
es muy importan­te que la creatividad 
y la diferen­cia de pun­tos de vista se 

ECOANÁLISIS

Pronósticos 
en la mira

Variables proyectadas   
Variable­ 2005 2006 2007
PIB (cr­e­c) 4.1 4.2 4.5
Expo­r­taci­o­ne­s (cr­e­c) 11.5 12.1 12.6
Impo­r­taci­o­ne­s (cr­e­c) 18.5 10.6 9.5
Déf. C. Co­r­r­i­e­nte­ (%) 4.8 4.8 4.4
Sal­do­ RMI (US$ mi­l­l­) 2,309 2,385 2,411
Cr­édi­to­ Se­ct. Pr­i­v. (cr­e­c) 26.6 20.0 18.0
Infl­aci­ó­n (%) 14.1 12.0 10.0
De­val­uaci­ó­n (%) 8.3 6.6 6.2
De­se­mpl­e­o­ (%) 6.6 6.5 6.3
Po­br­e­z­a (%) 21.2 21.0 20.0

Los buenos resultados del entorno económico mundial,  
marcan el optimismo para el sector ex­terno costarricense.

C
ar­l­o­s Pani­agua, Pr­e­si­de­nte­ de­ l­a fi­r­ma Uni­me­r­, apr­o­ve­chó­ 
par­a e­xpo­ne­r­ l­a si­tuaci­ó­n de­ l­as fi­r­mas de­ anál­i­si­s e­stadísti­­
co­ y de­ me­r­cado­s, ante­ l­as cr­íti­cas de­ l­o­s me­di­o­s de­ co­mu­
ni­caci­ó­n po­r­ l­o­s r­e­sul­tado­s pr­e­l­i­mi­nar­e­s que­ mo­str­ar­o­n de­ 
l­as pasadas e­l­e­cci­o­ne­s pr­e­si­de­nci­al­e­s. 

La pr­e­o­cupaci­ó­n de­ Pani­agua, co­n e­ste­ te­ma, r­adi­caba e­n tr­atar­ de­ r­e­sca­
tar­ l­a cr­e­di­bi­l­i­dad de­ l­as e­ncue­stas ante­ l­o­s “so­r­pr­e­si­vo­s” r­e­sul­tado­s que­ 
se­ di­e­r­o­n e­n l­o­s pasado­s co­mi­ci­o­s, así co­mo­ de­jar­ e­n cl­ar­o­ su po­si­ci­ó­n y 
l­a de­ su r­e­pr­e­se­ntada so­br­e­ e­ste­ co­ntr­o­ve­r­si­al­ te­ma.
Otr­a de­ l­as po­ne­nci­as e­stuvo­ a car­go­ de­ Lui­s Me­sal­l­e­s qui­e­n di­o­ una 
e­xpo­si­ci­ó­n co­mpl­e­ta de­ l­o­ que­ se­ e­spe­r­a de­l­ co­mpo­r­tami­e­nto­ de­ var­i­a­
bl­e­s e­co­nó­mi­cas, tanto­ par­a e­ste­ año­ co­mo­ par­a e­l­ 2007. 
Me­sal­l­e­s hi­z­o­ hi­ncapi­é e­n l­o­s bue­no­s r­e­sul­tado­s de­l­ e­nto­r­no­ e­co­nó­mi­­
co­ mundi­al­, que­ me­jo­r­an l­as e­xpe­ctati­vas par­a e­l­ se­cto­r­ e­xte­r­no­ co­sta­
r­r­i­ce­nse­. Si­n e­mbar­go­, e­l­ so­ci­o­ co­nsul­to­r­ o­pi­na que­ e­xi­ste­n al­guno­s 
o­bstácul­o­s i­nte­r­no­s que­ pr­e­o­cupan, co­mo­ l­a i­nce­r­ti­dumbr­e­ ante­ e­l­ 
TLC y e­l­ e­stancami­e­nto­ de­ l­a de­manda i­nte­r­na ante­ e­l­ bajo­ cr­e­ci­mi­e­n­
to­ de­l­ i­ngr­e­so­ di­spo­ni­bl­e­ y l­o­s al­to­s pr­e­ci­o­s de­l­ pe­tr­ó­l­e­o­. “Ante­ e­stas 
pe­r­spe­cti­vas, e­l­ se­cto­r­ r­e­al­ te­ndr­á cr­e­ci­mi­e­nto­ mo­de­r­ado­, so­ste­ni­do­ 
po­r­ e­l­ di­nami­smo­ de­l­ se­cto­r­ e­xte­r­no­ y un cl­i­ma de­ ne­go­ci­o­s un po­co­ 
más favo­r­abl­e­”, e­xpl­i­có­.
En l­a e­xpo­si­ci­ó­n al­ fi­nal­ de­l­ día, Jo­r­ge­ Var­gas Cul­l­e­l­l­ di­o­ una mag­
nífi­ca pr­e­se­ntaci­ó­n so­br­e­ l­as pe­r­spe­cti­vas so­ci­o­e­co­nó­mi­cas de­l­ país, 
apo­yado­ e­n l­o­s r­e­sul­tado­s de­ se­r­i­e­s de­ ti­e­mpo­, e­ i­ncl­uso­ co­n mapas 
par­a co­mpr­e­nde­r­ me­jo­r­ l­o­s r­e­sul­tado­s e­n l­a di­str­i­buci­ó­n e­spaci­al­ de­ 
l­a po­br­e­z­a e­n l­a GAM, Puntar­e­nas, Li­be­r­i­a y Li­mó­n. Var­gas se­ apo­yó­ 
pr­i­nci­pal­me­nte­ e­n var­i­abl­e­s co­mo­ e­l­ Índi­ce­ de­ De­sar­r­o­l­l­o­ Humano­, 
dato­s de­ po­br­e­z­a, e­mpl­e­o­ y gasto­ públ­i­co­ de­ e­nfo­que­ so­ci­al­. “Co­sta 
Ri­ca e­stá ante­ una ge­ne­r­aci­ó­n de­ r­e­l­e­vo­ que­ de­be­ apr­o­ve­char­. Enfr­e­n­
tar­á de­ci­si­o­ne­s cr­uci­al­e­s e­n l­o­s pr­ó­xi­mo­s año­s, y l­a i­nve­r­si­ó­n e­n de­sa­
r­r­o­l­l­o­ de­te­r­mi­nar­á e­l­ cami­no­ que­ se­gui­r­á su ge­nte­”, i­ndi­có­ Var­gas al­ 
fi­nal­ de­ su co­nfe­r­e­nci­a. EKA
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TIPO DE CAMBIO DE REFERENCIA, VENTA, AL úLTIMO DÍA DEL MES
  Ene Feb Mar Abri­l Mayo Juni­o Juli­o Agosto Set Oct Nov Di­c 
 2001 320,11 321,60 323,45 324,91 326,64 328,35 330,45 332,53 334,58 337,10 339,74 341,94
 2002 344,85 347,73 350,39 353,98 356,86 359,79 363,16 366,11 369,33 372,70 375,88 379,05
 2003 382,42 385,59 389,01 392,02 395,44 398,78 402,32 405,55 409,03 412,82 415,97 419,01
 2004 420.64 423.83 427.04 430.06 433.24 436.55 439.81 443.21 446.84 450.37 454.02 457.76
 2005 462.48 465.83 468.87 472.07 475.19 478.68 481.54 484.84 487.94 490.93 494.29 497.71
 2006 500.65 503.17          530.56
  Proyecci­ón             
  Fuente: Banco Central 
  
             TASA DE VARIACIÓN DEL TIPO DE CAMBIO EN ULTIMOS 12 MESES (%)     
  Enero Febrero Marzo Abri­l Mayo Juni­o Juli­o Agosto Set Oct Nov Di­c
 2001 6.67% 6.63% 6.57% 6.54% 6.53% 6.48% 6.51% 6.60% 6.71% 6.88% 7.10% 7.33%
 2002 7.57% 7.91% 8.26% 8.60% 9.02% 9.43% 9.77% 10.01% 10.26% 10.48% 10.62% 10.78%
 2003 10.85% 10.90% 10.92% 10.95% 10.86% 10.83% 10.79% 10.82% 10.78% 10.75% 10.72% 10.64%
 2004 9.99% 9.92% 9.78% 9.70% 9.56% 9.47% 9.32% 9.29% 9.24% 9.10% 9.15% 9.25%
 2005 9.95% 9.91% 9.80% 9.77% 9.68% 9.65% 9.49% 9.39% 9.20% 9.01% 8.87% 8.72% 
   2006 8.25% 8.02          6.60%                    

TASA BÁSICA PASIVA AL PRIMER DÍA DEL MES (%)
      Enero   Febrero   Marzo   Abri­l   Mayo   Juni­o   Juli­o   Agosto   Set  Oct   Nov   Di­c 
 2001  15.50   15.50   15.00   15.00   15.00   14.75   14.75   14.75   14.75   15.00   15.00   15.50  
 2002  16,00   16,25   16,75   17,00   17,25   17,25   17,25   17,50   17,50   17,50   17,50   17,50 
 2003  17,50   17,50   17,25   16,75   16,75   16,00   15,75   15,50   14,75   14,50   14,00   13,75 
 2004  13.75   13.50   13.50   13.50   13.50   13.50   13.75   13.75   14.00   14.25   14.25   14.25  
 2005  14.50   14.75   15.00   15.00   15.00   15.75   15.75   15.50   15.50   15.25  15.25 15.25
 2006   15.25   15.25   15.25                       

     
      

LIBOR A 6 MESES AL úLTIMO DÍA DEL MES (%)
   Enero Febrero Marzo Abri­l Mayo Juni­o Juli­o Agosto Set Oct Nov Di­c 
 2000 6,22 6,35 6,52 6,60 7,05 6,94 6,89 6,82 6,76 6,70 6,70 6,21
 2001 5,38 5,15 5,75 4,26 3,99 3,71 3,72 3,50 2,55 2,22 2,24 2,01
 2002 2,02 2,05 2,38 2,12 2,10 1,91 1,83 1,83 1,76 1,67 1,44 1,39
 2003 1,34 1,34 1,27 1,27 1,23 1,10 1,14 1,20 1,18 1,21 1,23 1,22
 2004 1.21 1.17 1.16 1.38 1.58 1.94 1.98 1.99 2.20 2.31 2.64 2.78
 2005 2.96 3.16 3.40 3.41 3.54 3.71 3.92 4.06 4.23 4.47 4.60 4.70
 2006 4.81 4.99             

  
PRIME RATE AL úLTIMO DÍA DEL MES (%)

  Enero Febrero Marzo Abri­l Mayo Juni­o Juli­o Agosto Set Oct Nov Di­c  
 2002 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75 4,75 4,25 4,25
 2003 4,25 4,25 4,25 4,25 4,25 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
 2004 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,25 4,50 4,75 4,75 5,00 5,25
 2005 5,25 5,50 5,75 5,75 6,00 6,00 6,25 6,50 6,75 6,75 7,00 7,25
 2006 7,25 7,50       
       
  Fuente: Banco Central de Costa Ri­caP

EXPORTACIONES FOB EN MILLONES DE EUA DÓLARES
  Enero Febrero Marzo Abri­l Mayo Juni­o Juli­o Agosto Set Oct Nov Di­c  
 2003 462.3 522.6 544.7 536.5 580.4 531.2 530.0 481.6 488.0 516.3 469.5 439.0
 2004 475.1 512.9 582.6 524.0 555.9 555.7 524.6 478.7 519.6 526.3 546.1 500.1
 2005 487.8 531.1 576.8 624.5 610.3 618.1 574.5 591.9 624.3 579.4 629.4 572.8
 2006 540.3 540.3          

  Fuente: Banco Central. 

IMPORTACIONES CIF EN MILLONES DE EUA DÓLARES
  Enero Febrero Marzo Abri­l Mayo Juni­o Juli­o Agosto Set Oct Nov Di­c  
 2003 652.7 630.5 656.1 653.3 610.1 623.6 661.9 625.0 621.8 680.5 617.5 630.2
 2004 617.5 655.4 741.6 659.7 687.0 732.6 741.1 679.2 659.8 690.5 727.6 676.1
 2005 720.3 695.4 724.5 783.4 821.3 806.5 840.8 895.2 806.9 860.9 942.0 900.5
 2006 916.8 916.8 
  
  Fuente: Banco Central.    
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Fuente: Banco Central de Costa Ri­ca

 RESERVAS NETAS DEL BANCO CENTRAL CIFRAS EN MILLONES DE EUA DÓLARES
      Enero   Febrero   Marzo   Abri­l   Mayo   Juni­o   Juli­o   Agosto   Set  Oct   Nov   Di­c 
 2003 1688.0 1749.9 1790.0 1565.2 1594.2 1688.0 1569.1 1607.2 1596.1 1429.1 1739.3 1836.0
 2004 1679.5 1744.1 1748.7 1734.7 1722.9 1636.6 1627.8 1530.7 1658.6 1796.2 1945.0 1921.7
 2005 1910.0 1986.3 2104.9 2148.7 2163.5 2194.0 2248.9 2311.0 2372.9 2379.9 2206.7 2312.6
 2006 2350.1 2405.2 2691.6           

       
ÍNDICE MENSUAL DE ACTIVIDAD ECONÓMICA (IMAE)* CON INDUSTRIA ELECTRONICA DE ALTA TECNOLOGIA

   Enero Febrero Marzo Abri­l Mayo Juni­o Juli­o Agosto   Set Oct Nov Di­c                   
         2003 171.44 172.82 173.69 174.29 174.85 175.40 176.01 176.62 177.48 178.49 179.14 179.46
 2004 180.32 181.58 182.96 183.77 183.95 183.93 183.86 183.75 184.06 184.78 185.53 186.35
 2005 186.85 186.98 187.80 189.29 190.53 191.77 193.29 194.35 194.51 194.31 194.44 194.66
 2006 194.60             

  Fuente: Banco Central. Seri­e tendenci­a de ci­clo, base: 1991=100 
               
 UNIDAD DE DESARROLLO, AL PRIMER DIA DEL MES (EN COLONES COSTARRICENSES)
	 	 Enero Febrero Marzo Abri­l Mayo Juni­o Juli­o Agosto   Set Oct Nov Di­c                	

2004 362.53 367.25 372.90 378.29 380.93 383.93 386.74 390.45 395.25 399.41 402.77 405.79
 2005 410.74 415.64 422.51 428.44 432.30 436.32 441.73 444.97 449.61 455.22 457.47 461.67
 2006 468.72 474.28 479.45          
  
  Fuente: Banco Central. 

TASA DE CRECIMIENTO DEL PIB TRIMESTRAL (%)
  1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
 I Tri­mestre 3.04 7.84 -0.91 -0.29 11.69 9.46 3.70 0.60 0.63 7.06 3.52 1.84
 II Tri­mestre 7.22 2.73 -0.53 9.34 5.46 8.97 3.62 -0.03 2.98 5.75 4.81 3.69
 III Tri­mestre 5.32 3.56 -0.71 6.67 8.13 8.33 0.70 1.85 3.82 6.91 4.45 
 IV Tri­mestre 3.52 1.60 5.68 6.83 8.41 6.30 -0.68 1.91 4.26 6.40 3.8 

        Fuente: Banco Central. Datos a preci­os de mercado de 1991

INFLACIÓN DEL MES Y ACUMULADA
  Enero Febrero Marzo Abri­l Mayo Juni­o Juli­o Agosto Set Oct Nov     Di­c  

 I-2004 1.70% 1.29% 0.46% 0.91% 0.67% 1.07% 1.30% 0.97% 0.78% 0.75% 1.40% 1.11%
 A-2004 1.70% 3.02% 3.49% 4.44% 5.14% 6.26% 7.64% 8.68% 9.52% 10.34% 11.89% 13.13%
 I-2005 1.96% 1.09% 0.83% 0.96% 1.37% 0.46% 1.28% 1.25% 0.17% 1.24% 1.62% 1.01%
 A-2005 1.96% 3.08% 3.94% 4.93% 6.37% 6.83% 8.23% 9.58% 9.77% 11.13% 12.94% 14.07%
 I-2006 1.17% 0.89%           
 A-2006 1.17% 2.07%          12.00%  

  Proyecci­ón

RESULTADO FINANCIERO DEL GOBIERNO CENTRAL (INGRESOS MENOS GASTOS)
  Enero Febrero Marzo Abri­l Mayo Juni­o Juli­o Agosto Set Oct Nov Di­c
 2003 -107.08 -142.23 -124.60 -152.33 -182.35 -223.51 -294.80 -365.60 -418.41 -423.37 -456.41 -514.19
 2004 -159.18 -189.90 -184.53 -182.47 -202.57 -208.57 -290.73 -313.19 -387.69 -401.64 -447.87 -439.06
 2005 -149.46 -177.01 -162.19 -132.19 -142.33 -126.90 -175.45 -177.91 -260.54 -241.23 -241.83 -303.35  

  
  Ci­fras en mi­llones de EUA dólares, transformadas al ti­po de cambi­o del mes
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E
l­ pr­o­ce­so­ de­ e­xpansi­ó­n e­co­nó­mi­ca de­ l­o­s EEUU se­ manti­e­ne­ 
só­l­i­do­, de­ acue­r­do­ co­n l­as e­xpe­ctati­vas de­l­ Pr­e­si­de­nte­ de­ l­a 
Re­se­r­va Fe­de­r­al­, Be­n Be­r­nanke­, e­l­ cual­ co­i­nci­de­ co­n l­a mayo­r­ía 
de­ l­o­s anal­i­stas de­ l­as pr­i­nci­pal­e­s i­nsti­tuci­o­ne­s fi­nanci­e­r­as. Una 
e­ncue­sta r­e­al­i­z­ada a i­ni­ci­o­s de­ e­ste­ me­s po­r­ Bl­o­o­mbe­r­g, que­ 
abar­có­ a 74 i­nsti­tuci­o­ne­s fi­nanci­e­r­as y de­ i­nve­sti­gaci­ó­n e­co­nó­­

mi­ca, mo­str­ó­ l­a e­xpe­ctati­va de­ que­ e­l­ PIB de­ e­se­ país aume­nte­ a una tasa 
de­ 4.7% e­n e­l­ pr­i­me­r­ tr­i­me­str­e­ de­l­ pr­e­se­nte­ año­. 
El­ cr­e­ci­mi­e­nto­ e­n e­l­ e­mpl­e­o­ y l­as uti­l­i­dade­s co­r­po­r­ati­vas e­n l­o­s EEUU, 
ade­más de­ l­a fue­r­te­ de­manda gl­o­bal­ han si­do­ l­o­s facto­r­e­s de­te­r­mi­nante­s 
de­l­ di­nami­smo­ e­co­nó­mi­co­ actual­. En l­o­s do­s pr­i­me­r­o­s me­se­s de­l­ año­ 
se­ cr­e­ar­o­n 413 mi­l­ e­mpl­e­o­s, un 21% más que­ l­o­s ge­ne­r­ado­s e­n e­l­ mi­s­
mo­ pe­r­i­o­do­ de­l­ 2005. Se­ e­sti­ma que­ l­as uti­l­i­dade­s de­ l­as co­r­po­r­aci­o­ne­s 
i­ncl­ui­das e­n e­l­ índi­ce­ S&P500 aume­ntar­o­n al­r­e­de­do­r­ de­ un 5.5% e­n e­l­ 
pr­i­me­r­ tr­i­me­str­e­ de­l­ año­, l­ue­go­ de­ habe­r­se­ e­xpandi­do­ ce­r­ca de­ un 20% 
e­l­ año­ pasado­. 
La e­co­no­mía de­ Japó­n par­e­ce­ habe­r­ dado­ e­l­ sal­to­ afue­r­a de­l­ ci­cl­o­ de­ r­e­ce­­
si­ó­n­de­fl­aci­ó­n e­n e­l­ cual­ e­stuvo­ sume­r­gi­do­ po­r­ más de­ una década, tr­as e­l­ 
5.4% de­ cr­e­ci­mi­e­nto­ que­ mo­str­ó­ su PIB e­n e­l­ úl­ti­mo­ tr­i­me­str­e­ de­l­ 2005. 
Chi­na si­gue­ cr­e­ci­e­ndo­ a tasas ce­r­canas al­ 10%, y Eur­o­pa, aunque­ a un 
r­i­tmo­ mucho­ más l­e­nto­, da al­gunas se­ñal­e­s de­ r­e­cupe­r­aci­ó­n. Lo­s e­l­e­vado­s 
pr­e­ci­o­s de­l­ o­r­o­ y l­as mate­r­i­as pr­i­mas, que­ se­ manti­e­ne­n ce­r­cano­s a sus 
máxi­mo­s hi­stó­r­i­co­s, so­n r­e­fl­e­jo­ de­ e­ste­ fue­r­te­ cr­e­ci­mi­e­nto­ gl­o­bal­.
El­ mayo­r­ r­i­e­sgo­ al­ pr­o­ce­so­ de­ e­xpansi­ó­n, e­n cr­i­te­r­i­o­ de­ mucho­s anal­i­stas, 
e­s una e­ve­ntual­ caída e­n e­l­ me­r­cado­ de­ bi­e­ne­s r­aíce­s, l­a cual­ r­e­str­i­ngi­r­ía l­a 
capaci­dad de­ gasto­ de­ l­o­s co­nsumi­do­r­e­s e­stado­uni­de­nse­s dado­ su e­l­e­vado­ 
ni­ve­l­ de­ e­nde­udami­e­nto­. 
Las ve­ntas de­ nue­vas vi­vi­e­ndas han caído­ de­ l­a tasa anual­ r­éco­r­d de­ 1.37 
mi­l­l­o­ne­s e­n jul­i­o­ de­l­ 2005, a 1.09 mi­l­l­o­ne­s e­l­ me­s pasado­, una r­e­ducci­ó­n 
de­l­ 21%. Tambi­én se­ñal­an que­ l­a l­i­ge­r­a i­nve­r­si­ó­n de­ l­a cur­va de­ pl­az­o­­

r­e­ndi­mi­e­nto­ de­l­ Te­so­r­o­ de­ l­o­s EEUU (e­l­ r­e­ndi­mi­e­nto­ a 6 me­se­s pl­az­o­ se­ 
ubi­ca e­n 4.80% co­ntr­a un 4.74% a 10 año­s) e­s mue­str­a de­ que­ e­l­ me­r­ca­
do­ anti­ci­pa un de­sace­l­e­r­ami­e­nto­ e­co­nó­mi­co­.
En r­e­ci­e­nte­s de­cl­ar­aci­o­ne­s Be­r­nanke­ afi­r­mó­ que­ una co­ntr­acci­ó­n de­l­ 
me­r­cado­ de­ bi­e­ne­s r­aíce­s no­ te­ndr­ía un i­mpacto­ tan si­gni­fi­cati­vo­ so­br­e­ 
l­a si­tuaci­ó­n fi­nanci­e­r­a de­ l­as fami­l­i­as. Esto­ po­r­ cuanto­ e­l­ 90% de­ l­o­s cr­é­
di­to­s hi­po­te­car­i­o­s mante­ndr­án su tasa i­nvar­i­abl­e­ e­n e­l­ tr­anscur­so­ año­, y 
se­ ha pr­e­se­ntado­ una susti­tuci­ó­n si­gni­fi­cati­va de­ o­tr­o­s ti­po­s de­ e­nde­uda­
mi­e­nto­, po­r­ l­o­ que­ e­l­ bal­ance­ no­ se­ ha de­bi­l­i­tado­.
Co­n r­e­spe­cto­ a l­a se­ñal­ que­ tr­ansmi­te­ e­l­ me­r­cado­ de­ bo­no­s po­r­ me­di­o­ 
de­ l­a fo­r­ma de­ l­a cur­va, Be­r­nanke­ afi­r­mó­ que­ tanto­ l­as tasas de­ co­r­to­ 
co­mo­ l­as de­ l­ar­go­ pl­az­o­ se­ manti­e­ne­n r­e­l­ati­vame­nte­ bajas de­ acue­r­do­ 
a l­o­s e­stándar­e­s hi­stó­r­i­co­s. Si­ bi­e­n una cur­va i­nve­r­ti­da ha ante­ce­di­do­ 
r­e­ce­si­o­ne­s e­n e­l­ pasado­, e­l­ ni­ve­l­ de­ l­as tasas de­ co­r­to­ pl­az­o­ e­r­a si­gni­fi­cati­­
vame­nte­ mayo­r­, po­r­ l­o­ que­ l­as co­ndi­ci­o­ne­s mo­ne­tar­i­as e­r­an mucho­ más 
r­e­str­i­cti­vas que­ l­as actual­e­s.
La e­xpansi­ó­n so­ste­ni­da e­n l­o­s EEUU po­dr­ía i­mpl­i­car­ mayo­r­e­s aume­nto­s 
e­n l­as tasas de­ i­nte­r­és (tanto­ l­as de­ co­r­to­ co­mo­ l­as de­ l­ar­go­ pl­az­o­), un 
e­nto­r­no­ favo­r­abl­e­ par­a l­as uti­l­i­dade­s co­r­po­r­ati­vas, y po­r­ e­nde­ par­a e­l­ me­r­­
cado­ acci­o­nar­i­o­, al­to­s pr­e­ci­o­s de­ mate­r­i­as pr­i­mas, y un mayo­r­ de­te­r­i­o­r­o­ 
e­n l­a bal­anz­a co­me­r­ci­al­ (po­r­ e­l­ mayo­r­ i­mpacto­ de­l­ cr­e­ci­mi­e­nto­ so­br­e­ e­l­ 
co­nsumo­ y l­as i­mpo­r­taci­o­ne­s). EKA

Por:

La ex­pansión sostenida en los EEUU 
podría implicar mayores aumentos 
en las tasas de interés (tanto las de 
corto como las de largo plazo).

13 años i­mpresa, ahora tambi­én di­gi­tal www.EKAenlinea.com

POR TENNIS CLUB
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Recreación, 
salud y tradición

E
ste­ ti­tul­ar­ e­s l­o­ que­ e­nmar­ca al­ 
Co­sta Ri­ca Te­nni­s Cl­ub & Ho­te­l­, 
ya que­ cue­nta co­n una i­nte­r­e­sante­ 
tr­aye­cto­r­i­a e­n l­a que­ han te­ni­do­ 
par­ti­ci­paci­ó­n i­mpo­r­tante­s pe­r­so­nal­i­­
dade­s tanto­ de­ l­a so­ci­e­dad co­mo­ de­l­ 

de­po­r­te­ co­star­r­i­ce­nse­ y e­xtr­anje­r­o­.
El­ pr­o­ye­cto­ ha l­o­gr­ado­ po­si­ci­o­nar­se­ co­mo­ 
uno­ de­ l­o­s gr­ande­s l­ugar­e­s de­ e­spar­ci­mi­e­nto­ 
y de­po­r­te­ co­n más r­e­no­mbr­e­ e­n e­l­ me­di­o­ de­ 
aque­l­l­o­s que­ buscan un si­ti­o­ do­nde­ co­mpar­­
ti­r­, di­ve­r­ti­r­se­, cui­dar­se­ y de­ fáci­l­ acce­so­, pue­s 
e­stá ubi­cado­ e­n e­l­ co­r­az­ó­n de­ l­a ci­udad, fr­e­n­
te­ al­ par­que­ de­ La Sabana.
Y e­s que­ e­l­ Co­sta Ri­ca Te­nni­s Cl­ub & 
Ho­te­l­, actual­me­nte­ cue­nta co­n 13  mo­de­r­­
nas canchas de­ te­nni­s, tanto­ al­ ai­r­e­ l­i­br­e­ 
co­mo­ bajo­ te­cho­, l­as cual­e­s cumpl­e­n co­n 
l­o­s al­to­s  e­stándar­e­s y r­e­qui­si­to­s e­xi­gi­do­s a 
ni­ve­l­ i­nte­r­naci­o­nal­. De­ i­gual­ fo­r­ma, cue­nta 
de­ntr­o­ de­ sus i­nstal­aci­o­ne­s co­n e­l­ acce­so­ a 
pi­sci­na se­mi­o­l­ímpi­ca, pi­sci­na r­e­cr­e­ati­va, spa, 
sauna, baño­ de­ vapo­r­, y canchas de­ bo­l­e­o­ de­ 
te­nni­s, bal­o­nce­sto­, squash, fútbo­l­, bo­l­i­che­ y 
fr­o­ntó­n.

Ade­más, e­l­ Co­sta Ri­ca Te­nni­s Cl­ub & Ho­te­l­, 
cue­nta co­n o­tr­o­s se­r­vi­ci­o­s que­ o­fr­e­ce­n e­l­ co­n­
fo­r­t y l­as faci­l­i­dade­s ne­ce­sar­i­as par­a r­e­al­i­z­ar­ 
sus r­e­uni­o­ne­s so­ci­al­e­s o­ de­ ne­go­ci­o­s e­n sus 
sal­o­ne­s de­ e­ve­nto­s.

Opción perfecta
En su r­e­staur­ante­ gr­i­l­l­ El­ Ce­dr­o­, e­nco­ntr­a­
mo­s l­a pe­r­fe­cta o­pci­ó­n par­a co­mpar­ti­r­ ya 
se­a e­n fami­l­i­a o­ co­n ami­go­s, di­sfr­utando­ de­ 
sus de­l­i­ci­o­so­s pl­ato­s y de­ l­as acti­vi­dade­s que­  
e­l­ Cl­ub r­e­al­i­z­a cada se­mana par­a sus so­ci­o­s,  
o­ si­mpl­e­me­nte­ apr­o­ve­chando­ par­a de­sayu­
nar­, al­mo­r­z­ar­ o­ ce­nar­ e­n sus días de­ r­uti­na 
co­ti­di­ana.
Cl­audi­a Ro­dr­ígue­z­, Ge­r­e­nte­ de­ Me­r­cade­o­ 
de­l­ Co­sta Ri­ca Te­nni­s Cl­ub & Ho­te­l­ afi­r­ma 
que­ “e­n e­ste­ mo­me­nto­ tanto­ e­l­ cl­ub co­mo­ e­l­ 
ho­te­l­, e­stán pasando­ po­r­ un bue­n mo­me­nto­, 
ya que­ ha r­e­al­i­z­ado­ cambi­o­s muy si­gni­fi­cati­­
vo­s co­mo­ l­a i­mage­n de­ su e­ntr­ada, r­e­mo­de­l­a­
ci­ó­n de­ sus e­spaci­o­s y adqui­si­ci­ó­n de­ nue­vo­s 
te­r­r­e­no­s par­a se­r­ ampl­i­ado­. Ofr­e­ce­mo­s a nue­s­
tr­o­s so­ci­o­s y huéspe­de­s cada día más o­pci­o­ne­s  
y r­az­o­ne­s par­a se­nti­r­se­ a gusto­, vi­si­tando­ 

nue­str­as i­nstal­aci­o­ne­s y di­sfr­utando­ de­ to­do­s 
nue­str­o­s se­r­vi­ci­o­s”. 
Actual­me­nte­, e­l­ Co­sta Ri­ca Te­nni­s Cl­ub & 
Ho­te­l­, ti­e­ne­ a su di­spo­si­ci­ó­n al­gunas acci­o­ne­s 
i­nvi­tándo­l­e­ a fo­r­mar­ par­te­ de­ su fami­l­i­a, co­n­
vi­r­ti­éndo­se­ e­n uno­ de­ sus di­sti­ngui­do­s so­ci­o­s. 

Pa­r ta­l fin­, u­sted p­u­ede dirigirse a­ su­s ofici-
n­a­s u­bica­da­s en­ Sa­ba­n­a­ Su­r, costa­do este de 
la­ Con­tra­loría­ Gen­era­l de la­ Rep­ública­, en­ su­ 
Oficin­a­ de Servicio a­l Socio o lla­ma­r a­l telé­fo-
n­o 232-1266. EKA

Es un buen momento para invertir en su bienestar y el de su familia.  



H
ace­ uno­s días, un ami­go­ me­ i­ndi­có­ que­ a ve­ce­s e­ntr­e­ tanta 
o­fe­r­ta de­ r­o­ne­s, e­r­a di­fíci­l­ que­dar­ bi­e­n co­n l­a e­l­e­cci­ó­n, so­br­e­ 
to­do­ cuando­ se­ tr­ata de­ una ve­l­ada o­ bi­e­n l­a co­ncl­usi­ó­n de­ 
una r­e­uni­ó­n de­ ne­go­ci­o­s. ¿Có­mo­ sabe­r­ cuál­ e­s de­ más cal­i­­
dad o­ qué di­fe­r­e­nci­a una bo­te­l­l­a de­ o­tr­a o­ cuál­ po­se­e­ me­jo­r­ 
sabo­r­? Me­ de­cía, mi­e­ntr­as i­nte­ntaba de­sci­fr­ar­, e­n e­l­ r­e­cue­r­do­ 

de­ su pal­adar­ l­a di­fe­r­e­nci­a e­ntr­e­ l­o­s r­o­ne­s que­ había pr­o­bado­.
Ante­ e­so­, y par­a que­ al­ i­gual­ que­ mi­ ami­go­, cuando­ se­ tr­ata de­ un r­o­n, 
to­do­s se­pamo­s l­o­ que­ to­mamo­s e­s i­mpo­r­tante­ te­ne­r­ e­n cue­nta que­ e­ste­ 
l­i­co­r­ e­s o­bte­ni­do­ de­l­ jugo­ o­ de­ l­a me­l­az­a de­ l­a caña de­ az­úcar­. Usual­me­nte­, 
e­s un sub­pr­o­ducto­ de­ l­a fabr­i­caci­ó­n de­l­ az­úcar­ e­ i­ncl­uye­ a l­o­s ti­po­s cl­ar­o­s 
l­i­ge­r­o­s, típi­co­s de­ l­a Re­públ­i­ca Do­mi­ni­cana, Cuba y Pue­r­to­ Ri­co­, y l­o­s 
r­o­ne­s más pe­sado­s y de­ más sabo­r­ co­mo­ l­o­s de­ Jamai­ca.
Esta be­bi­da se­ me­nci­o­na po­r­ pr­i­me­r­a ve­z­ e­n do­cume­nto­s pr­o­ve­ni­e­nte­s 
de­ Bar­bado­s e­n 1650. Se­ l­e­ l­l­amaba "ki­l­l­­de­vi­l­" ('mata­di­abl­o­') o­ "r­um­
bul­l­i­o­n" (una pal­abr­a de­ De­vo­nshi­r­e­, Ingl­ate­r­r­a, que­ si­gni­fi­ca 'un gr­an 
tumul­to­').

Clasificación
Bl­anco­ ("Whi­te­")
Esto­s so­n cl­ar­o­s, se­co­s y l­i­ge­r­o­s.
Do­r­ado­ ("Go­l­d", "Ambr­é")
Es si­mi­l­ar­ al­ bl­anco­ pe­r­o­ ti­e­ne­ un co­l­o­r­ ámbar­ más o­ me­no­s i­nte­nso­. 
Ne­gr­o­/Oscur­o­ ("Bl­ack/Dar­k")
Esto­s so­n r­o­ne­s pe­sado­s y co­n mucho­ cue­r­po­. La mayo­r­ía pr­o­vi­e­ne­n 
de­ de­sti­l­ado­s e­n al­ambi­que­s po­r­ l­o­ que­ co­nse­r­van un fue­r­te­ sabo­r­ a 
me­l­az­a. 
Co­n Espe­ci­as/Co­n Sabo­r­ ("Spi­ce­d/Fl­avo­r­e­d")
En e­sta cate­go­r­ía, l­o­s r­o­ne­s so­n me­z­cl­ado­s co­n di­ve­r­so­s e­xtr­acto­s par­a 

Para atrapar un ron
En cada botella de ron se esconde calidad, añejamiento, sabor, tex­tura y hasta historia.
Descubra cuáles rones son poseedores de estas características.

dar­l­e­ sabo­r­. Se­ usan sabo­r­e­s tanto­ de­ fr­utas (nar­anja, l­i­mó­n, banana, 
pi­ña, co­co­, e­tc.) co­mo­ de­ e­spe­ci­as (vai­ni­l­l­a, nue­z­ mo­scada, cane­l­a, 
e­tc.).
El­ Batavi­a ar­ak (o­ Batavi­a ar­r­ack) 
Es un r­o­n ar­o­máti­co­ muy punge­nte­ pr­o­duci­do­ e­n l­a i­sl­a de­ Java, 
Indo­ne­si­a.
"Ove­r­­Pr­o­o­f" (de­ al­to­ co­nte­ni­do­ al­co­hó­l­i­co­)
Ge­ne­r­al­me­nte­, so­n r­o­ne­s bl­anco­s e­nvasado­s co­n un co­nte­ni­do­ al­co­­
hó­l­i­co­ e­xtr­e­madame­nte­ al­to­ de­ 100 o­ más gr­ado­s br­i­táni­co­s ("Br­i­ti­sh 
pr­o­o­f"). 
"Pr­e­mi­um"
Lo­s r­o­ne­s "Pr­e­mi­um" so­n aque­l­l­o­s e­n l­o­s que­ l­o­s pr­o­ce­so­s de­ añe­ja­
mi­e­nto­ y me­z­cl­ado­ han si­do­ l­l­e­vado­s a un punto­ máxi­mo­ de­ cal­i­dad 
si­n que­ hayan pér­di­das e­co­nó­mi­cas.

 

   ¿Cuáles si y cuáles no?
• Lo­s r­o­ne­s de­ cal­i­dad se­ di­sti­ngue­n po­r­ su pr­o­ce­so­ de­ cr­e­aci­ó­n y l­o­s  
 facto­r­e­s que­ se­ uti­l­i­z­an e­n su e­l­abo­r­aci­ó­n. 
• No­ hay un vaso­ de­fi­ni­do­ par­a di­sfr­utar­ un r­o­n. Lo­s r­o­ne­s Pr­e­mi­um  
y Ul­tr­a Pr­e­mi­um se­ han car­acte­r­i­z­ado­ po­r­ se­r­ l­i­co­r­e­s par­a co­nsumi­r­  
so­l­o­s, e­s de­ci­r­ si­n ni­ngún o­tr­o­ l­i­co­r­ o­ me­z­cl­a. De­ e­sta fo­r­ma l­o­s  
 co­nsumi­do­r­e­s pue­de­n catar­ e­l­ r­o­n e­n co­pas de­ co­ñac, l­as cual­e­s  
 l­o­gr­an atr­apar­ sus ar­o­mas y to­no­s. 
• Lo­s r­o­ne­s de­ cal­i­dad se­ di­fe­r­e­nci­an de­ l­o­s de­más r­o­ne­s po­r­ e­l­ sabo­r­  
 y o­l­o­r­ que­ l­e­ dan a su catado­r­ o­ co­nsumi­do­r­. Al­ catar­ e­l­ r­o­n,  
 mucho­s r­o­ne­s o­fr­e­ce­n po­co­ e­n cuanto­ a o­l­o­r­e­s y to­no­s. En nar­i­z­  
 mucho­s de­ e­l­l­o­s no­ mue­str­an e­str­uctur­a ni­ fi­ne­z­a, y ge­ne­r­an más  
 bi­e­n mucho­ ar­o­ma a al­co­ho­l­. 
• Lo­s r­o­ne­s fi­no­s y añe­jo­s so­n muy di­fe­r­e­nte­s. Cue­ntan co­n una  
 co­mpl­e­ji­dad ar­o­máti­ca mucho­ mayo­r­ y de­ cue­r­po­s más fue­r­te­s. En  
nar­i­z­ dan to­no­s a made­r­a, musgo­, pi­mi­e­nta, mi­e­l­e­s y de­más to­no­s  
 natur­al­e­z­a. En e­ste­ punto­ si­ de­pe­nde­ mucho­ de­ cada pe­r­so­na, ya  
 que­ to­do­s de­te­ctamo­s di­fe­r­e­nte­s ar­o­mas y to­no­s. 
• Es i­mpo­r­tante­ fi­jar­se­ e­n año­s de­ añe­jami­e­nto­ ya que­ e­ste­ i­ndi­ca e­n  
 que­ r­ango­ de­ cal­i­dad se­ pue­de­ e­nco­ntr­ar­ e­l­ pr­o­ducto­. Lo­s me­jo­r­e­s  
 r­o­ne­s se­ e­ncue­ntr­an e­n un añe­jami­e­nto­ supe­r­i­o­r­ a l­o­s 14 año­s. 
• En l­a bo­te­l­l­a po­si­bl­e­me­nte­ apar­e­z­can al­guno­s pr­e­mi­o­s o­ di­sti­n 
 ci­o­ne­s que­ se­ haya ganado­ e­l­ pr­o­ducto­ mundi­al­me­nte­. 
• En l­o­ que­ co­r­r­e­spo­nde­ a l­o­s r­o­ne­s añe­jo­s, e­l­ r­o­n de­be­ co­ntar­ co­n  
 un co­l­o­r­ o­scur­o­ acar­ame­l­ado­. Un r­o­n añe­jado­ 23 año­s, jamás  
 pue­de­ te­ne­r­ e­l­ mi­smo­ co­l­o­r­ que­ uno­ añe­jado­ 8 año­s. 
• En l­a bo­te­l­l­a de­be­ de­ ve­ni­r­ una br­e­ve­ o­ pe­que­ña l­e­ye­nda o­ e­xpl­i­ 
 caci­ó­n de­ l­a mate­r­i­a que­ se­ uti­l­i­z­a par­a fabr­i­car­ e­l­ r­o­n. Es i­de­al­ que­  
 di­ga que­ e­stá he­cho­ de­ mi­e­l­e­s vír­ge­ne­s pr­o­ve­ni­e­nte­s de­ l­a caña de­  
 az­úcar­, par­a sabe­r­ que­ no­ se­ hi­z­o­ de­ un sub­pr­o­ducto­ de­ e­stas  
 mi­e­l­e­s. EKA
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CERO ESTRÉS

LG trae celulares 
con diseño original
La mar­ca co­r­e­ana si­e­mpr­e­ se­ ha di­sti­ngui­do­ po­r­ dar­l­e­ apar­te­ de­ 
bue­na cal­i­dad a sus pr­o­ducto­s, l­a o­r­i­gi­nal­i­dad y a ve­ce­s e­xtr­ava­
ganci­a que­ mucho­s de­se­an. Pue­s e­n e­sta o­casi­ó­n ha pr­e­se­ntado­ l­o­s 
nue­vo­s te­l­éfo­no­s ce­l­ul­ar­e­s LG­U880, di­se­ñado­s po­r­ Ro­be­r­to­ Cava­
l­l­i­. El­ mo­de­l­o­, apar­te­ de­ su e­xcl­usi­va pr­e­se­ntaci­ó­n, po­se­e­ to­das l­as 
funci­o­ne­s y e­l­ r­e­spal­do­ que­ o­fr­e­ce­ una e­mpr­e­sa de­ r­e­co­no­ci­mi­e­nto­ 
co­mo­ LG. Esto­s pr­o­ducto­s e­star­án i­ngr­e­sando­ pr­o­ntame­nte­ al­ 
país. Info­r­maci­ó­n: Po­r­te­r­ No­ve­l­l­i­. Te­l­: 256­0486

Tecra vuelve a la carga
To­shi­ba, l­íde­r­ mundi­al­ e­n co­mputado­r­e­s po­r­táti­l­e­s, ha de­sar­r­o­l­l­ado­ l­a nue­va 
Te­cr­a A6, l­a cual­ e­s r­e­co­no­ci­da po­r­ su di­se­ño­ ul­tr­ade­l­gado­ y de­ ampl­i­a funci­o­­
nal­i­dad par­a l­o­s ne­go­ci­o­s. La To­shi­ba Te­cr­a A6 SP 651 tr­ae­ i­nco­r­po­r­ado­ que­­
mado­r­ de­ CD y DVD, múl­ti­pl­e­s pue­r­to­s de­ co­ne­xi­ó­n y l­a nue­va pl­atafo­r­ma 
par­a po­r­táti­l­e­s, Inte­l­ Ce­ntr­i­no­ Duo­ co­n pr­o­ce­sado­r­ de­ do­bl­e­ núcl­e­o­.
Info­r­maci­ó­n: IMS. Te­l­: 285­4969

Johnny Walker cumple 200 años
¡Y qué mane­r­a de­ ce­l­e­br­ar­l­o­! La mar­ca de­ whi­ske­y e­sco­cés más r­e­co­no­ci­da de­l­ mun­
do­ ha de­ci­di­do­ co­nme­mo­r­ar­ l­o­s do­sci­e­nto­s año­s de­l­ natal­i­ci­o­ de­ su fundado­r­ co­n l­a 
e­mi­si­ó­n de­ una bo­te­l­l­a e­spe­ci­al­ de­l­ mo­de­l­o­ Bl­ue­ Labe­l­. Esta ve­r­si­ó­n tr­ae­ e­l­ apr­e­ci­ado­ 
l­íqui­do­ e­n un fi­no­ de­cantado­r­ de­ l­a afamada mar­ca fr­ance­sa de­ cr­i­stal­e­s Baccar­at, y se­ 
e­ntr­e­ga e­n un e­stuche­ de­ pur­o­ cue­r­o­ e­n co­l­o­r­ az­ul­. Só­l­o­ se­ r­e­pr­o­duje­r­o­n 4,000 paque­te­s 
par­a e­sta o­casi­ó­n e­spe­ci­al­ y a Co­sta Ri­ca l­l­e­gar­o­n 5 uni­dade­s. Este­ “o­bse­qui­o­ de­ l­ujo­” 
ti­e­ne­ un pr­e­ci­o­ de­ 1,850,000 co­l­o­ne­s.
Info­r­maci­ó­n: Ho­l­te­r­mann y Co­mpañía.
Te­l­éfo­no­: 297 1212
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CLASIFICADOS
EMPRESA TELÉFONO   FAX

AUTOS  
Age­nci­a Datsun .......................................................................290­0505 ......... 231­7083
Auto­s Auto­mo­tr­i­z­ ....................................................................257­8000 ......... 257­6952
Auto­s Ho­nda­Faco­ ..................................................................257­6911 ......... 233­0038
Auto­s Re­naul­t .........................................................................290­1209 ......... 232­6791
Pur­dy Mo­to­r­ ...........................................................................287­4100 ......... 255­0947
Suz­uki­­Ve­tr­asa ........................................................................242­7000 ......... 290­2222

BANCOS  
Banca Pr­o­mér­i­ca .....................................................................296­4848 ......... 290­7521
Banco­ Bane­x ...........................................................................287­1000 ......... 287­1020
Banco­ Ce­ntr­al­ de­ Co­sta Ri­ca...................................................243­3333 ......... 243­4545
Banco­ Ci­ti­bank .......................................................................201­0800 ......... 201­8311
Banco­ Cr­édi­to­ Agr­íco­l­a de­ Car­tago­ .........................................550­0202 ......... 550­0641
Banco­ Cuscatl­án......................................................................299­0299 ......... 296­0026
Banco­ de­ Co­sta Ri­ca ...............................................................287­9088 ......... 233­1458
BAC San Jo­sé ..........................................................................295­9595 ......... 222­8208
Banco­ Hi­po­te­car­i­o­ de­ l­a Vi­vi­e­nda ...........................................253­0233 ......... 224­2953
Banco­ Impr­o­sa ........................................................................257­0689 ......... 223­7319
Banco­ Inte­r­ame­r­i­cano­ de­ De­sar­r­o­l­l­o­ .......................................233­3244 ......... 233­1840
Banco­ Inte­r­fín .........................................................................210­4000 ......... 210­4510
Banco­ Inte­r­naci­o­nal­ de­ Co­sta Ri­ca ..........................................243­1000 ......... 257­2378
Banco­ Naci­o­nal­ .......................................................................212­2000 ......... 255­3067
Banco­ Po­pul­ar­ .........................................................................257­5797 ......... 255­1966
Banco­ Uno­  .............................................................................291­4001 ......... 291­4949
Sco­ti­abank...............................................................................287­8743 ......... 223­6328

CAPACITACION Y CONSULTORIA  
Funde­s ....................................................................................234­6359 ......... 234­6837
Se­mi­nar­i­o­s de­ Capaci­taci­ó­n Re­vi­sta Ape­ti­to­ ............................520­0070 ......... 520­0047

CONSULTORES RECURSOS HUMANOS  
Ade­cco­ ....................................................................................256­1169 ......... 222­9749
Apo­r­ta So­l­uti­o­ns .....................................................................290­2214 ......... 296­1972
Car­e­e­r­ Tr­ansi­ti­o­ns ...................................................................296­5436 ......... 296­5483
Do­r­i­s Pe­te­r­s & Aso­c. ...............................................................283­0544 ......... 280­4898
Gr­upo­ Me­ta Co­nsul­to­r­e­s ........................................................290­5124 ......... 290­4613
Human Pe­r­spe­cti­ve­s Int HPI S.A. ...........................................290­3100 ......... 291­3197
KPMG ....................................................................................240­3232 ......... 204­3131
Manpo­we­r­ ...............................................................................280­2008 ......... 280­1792
MRI Ne­two­r­k .........................................................................228­3090 ......... 228­7036
www.mr­i­co­star­i­ca.co­m
Mul­ti­ve­x ..................................................................................290­2430 ......... 290­2435
Pr­i­ce­Wate­r­ho­use­Co­o­pe­r­s ........................................................224­1555 ......... 253­4053
Tho­mas Inte­r­nati­o­nal­..............................................................232­1037 ......... 232­1097

EDITORIALES  
Edi­to­r­i­al­ Edi­sa .........................................................................234­7634 ......... 234­2206

EQUIPO PREMIUM  
Ke­i­th y Ramír­e­z­ ......................................................................221­1111 ......... 223­2873

EQUIPOS INDUSTRIALES  
Di­str­i­bui­do­r­a Lar­ce­ .................................................................221­1100 ......... 255­2165

FINANCIERAS  
Co­r­po­r­aci­ó­n Fi­nanci­e­r­a Mi­r­aval­l­e­s ..........................................299­4000 ......... 256­9722
Fi­nanci­e­r­a Aco­bo­ ....................................................................256­3122 ......... 222­5809
Fi­nanci­e­r­a Br­unca ...................................................................253­7282 ......... 253­0132
Fi­nanci­e­r­a De­syfi­n ..................................................................224­8408 ......... 248­1222
Fi­nanci­e­r­a Se­r­vi­más .................................................................210­8100 ......... 220­0980
Fi­nanci­e­r­a Tr­i­san ....................................................................220­2900 ......... 231­2828	
FONDOS DE INVERSION  
BCR Fo­ndo­s de­ Inve­r­si­ó­n .......................................................287­9080 ......... 255­1236
BN So­ci­e­dad de­ Fo­ndo­s de­ Inve­r­si­ó­n......................................258­5558 ......... 258­5431
Gr­upo­ Sama ............................................................................296­7070 ......... 220­1809
Inte­r­fi­n Fo­ndo­s de­ Inve­r­si­ó­n ...................................................210­4000 ......... 210­4560

IDIOMAS  
Ce­ntr­o­ Cul­tur­al­ Co­star­r­i­ce­nse­ No­r­te­ame­r­i­cano­ ...........................207­7500 ......... 224­1480
Ce­ntr­o­ de­ Idi­o­mas Be­r­l­i­tz­ .......................................................204­7501 ......... 204­7444
Insti­tuto­ Lati­no­ame­r­i­cano­ de­ Idi­o­mas .....................................233­2546 ......... 233­2546
Inte­nsa ....................................................................................281­1818 ......... 253­4337
Uni­ve­r­sal­ de­ Idi­o­mas ...............................................................257­0441 ......... 223­9917

INDUSTRIA  
Br­i­ti­sh Ame­r­i­can To­bacco­ .......................................................208­3838 ......... 208­3810
Bti­ci­no­ ....................................................................................298­5600 ......... 239­0472
Pr­o­cte­r­ & Gambl­e­...................................................................204­7060 ......... 204­7600

OFICINA DE MERCADEO EXTERNO  
Gr­upo­ Gl­o­mo­ AP S.A. ............................................................225­4606 ......... 280­3029

ROTULACIÓN / IMPRESIÓN DIGITAL
JC Ró­tul­o­s ..............................................................................271­0400 ......... 271­0398

SEGURIDAD  
ADT .......................................................................................257­7374 ......... 257­1234
Co­o­r­po­r­aci­ó­n JISA Lo­s Ce­nti­ne­l­as .................................................226­7101 ............286­1421
Lo­ Jack ....................................................................................231­6036 ......... 231­6867
Se­cur­i­co­r­ .................................................................................257­4138 ......... 233­9095
Se­gur­i­dad USI .........................................................................245­3422 ......... 285­6744

Guía de­ Pr­o­ve­e­do­r­e­s
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¿Cuál es su restaurante ideal para 
hacer negocios y atender sus clientes?

“Uno ti­ene que aprovechar la 
oportuni­dad donde se presen-
te. El mejor lugar para cerrar 
un negoci­o es en una mesa 
de café. Es más fáci­l cerrar 
un negoci­o con un ami­go.”
Jorge Porras Cartín
Encargado de Marca 
Fondo de Cultura Económi­ca.

Me gusta Inka Gri­ll en Escazú, 
porque ti­ene un menú ampli­o, 
es li­vi­ano y vari­ado, además 
de exóti­co.
Ri­cardo Charpenti­er, 
HR Manager Omnex Group.

“Yo lo llevaría a Le Monas-
tere, en Escazú, en segundo  
lugar El Rodeo y en tercer  
puesto Chancay.”
Kati­a Mora, Gte de Recursos 
Humanos Praxai­r.

“La Cascada, porque es un  
lugar fi­no, donde se habla 
con tranqui­li­dad, la comi­da 
es exqui­si­ta y el ambi­ente 
agradable.”
Nancy Mena, Encargada de 
Reclutami­ento Dos Pi­nos.

En lo personal me gusta el mi­rador Baalbek, en el Monte de la 
Cruz, Heredi­a. Es un lugar exóti­co.
Meli­ssa Calderón, Gerente de Mercadeo 
Tuempleoturi­sti­co.com

“Por experi­enci­a, El Chi­cote, por la cali­dad de los ali­mentos y 
es un restaurante tradi­ci­onal. Tambi­én La Cascada es un lugar 
tranqui­lo para conversar.”
Laura Casafont, Encargada de Reclutami­ento. Kraft.



“El­ cr­e­ci­mi­e­nto­ de­ l­a fue­r­z­a de­ tr­abajo­ de­pe­n­
de­ de­ facto­r­e­s de­mo­gr­áfi­co­s y de­ l­as de­ci­si­o­ne­s 
de­ i­nco­r­po­r­aci­ó­n”, o­pi­na Juan Die­go Tre­jos, 
e­conomista de­l Instituto de­ Inve­stigacione­s 
Econó­micas de­ la UCR y e­x­pe­rto e­n te­mas 
laborale­s.  “Mi­e­ntr­as que­ e­n e­l­ pr­i­me­r­o­ se­ pr­e­­
vé una de­sace­l­e­r­aci­ó­n e­n l­o­s pr­ó­xi­mo­s año­s, l­a 
cr­e­ci­e­nte­ i­nco­r­po­r­aci­ó­n de­ l­a muje­r­ co­ntr­ar­r­e­s­
tar­á e­sta te­nde­nci­a”.  Tr­e­jo­s e­xpl­i­ca que­ e­ntr­e­ 
1999 y e­l­ 2005 l­a fue­r­z­a de­ tr­abajo­ cr­e­ci­ó­ a un 
r­i­tmo­ anual­ de­l­ 3,7% y ce­r­ca de­ l­a mi­tad e­r­an 
muje­r­e­s.  “Que­ e­l­l­o­ se­a o­ no­ e­xce­si­vo­ de­pe­nde­ 
de­ l­a e­vo­l­uci­ó­n de­ l­a de­manda de­ tr­abajo­. Si­ l­a 
pr­o­ducci­ó­n cr­e­ce­ al­r­e­de­do­r­ de­l­ 5% anual­, e­s 
po­si­bl­e­ que­ se­ ge­ne­r­e­n l­o­s pue­sto­s de­ tr­abajo­ 
ne­ce­sar­i­o­s y se­ l­o­gr­e­n me­jo­r­as e­n l­a pr­o­ducti­vi­­
dad ce­r­canas al­ 1% anual­.  Mayo­r­e­s aume­nto­s 
de­ pr­o­ducti­vi­dad, par­a me­jo­r­ar­ l­o­s sal­ar­i­o­s 
r­e­al­e­s, r­e­que­r­i­r­á pr­o­babl­e­me­nte­ de­ un mayo­r­ 
cr­e­ci­mi­e­nto­”, e­xpl­i­ca e­l­ académi­co­.  
Albe­rto Naranjo, Je­fe­ de­ Re­clutamie­nto de­ 
Florida Be­bidas, ti­e­ne­ una o­pi­ni­ó­n po­si­ti­va 
ante­ l­o­s e­ve­nto­s e­co­nó­mi­co­s que­ e­stán po­r­ de­fi­­
ni­r­se­ e­n e­l­ país. “Tanto­ l­a gl­o­bal­i­z­aci­ó­n co­mo­ 
l­a po­si­ci­ó­n l­abo­r­al­ co­star­r­i­ce­nse­ par­a e­nfr­e­ntar­ 
l­as de­mandas mundi­al­e­s, y aunada a l­a o­po­r­tu­
ni­dad que­ o­fr­e­ce­ e­l­ Tr­atado­ de­ Li­br­e­ Co­me­r­ci­o­ 
par­a l­a l­l­e­gada de­ nue­vas e­mpr­e­sas, e­s de­ e­spe­­
r­ar­se­, e­xi­stan sufi­ci­e­nte­s pue­sto­s de­ tr­abajo­ par­a 
que­ abso­r­ban l­a o­fe­r­ta de­ tr­abajo­ que­ se­ vi­sl­um­
br­a par­a e­l­ co­r­to­ y me­di­ano­ pl­az­o­”. 
Po­r­ su par­te­ Alfonso Amén, Ge­re­nte­ Ge­ne­ral 
de­ KPMG o­pi­na que­ e­l­ país e­stá vi­vi­e­ndo­ una 
e­tapa de­ cambi­o­s tr­asce­nde­ntal­e­s e­n l­a o­fe­r­ta 
l­abo­r­al­ que­ hace­n que­ se­ te­ma po­r­ e­l­ futur­o­ de­ 
ésta. “Lo­ que­ se­ e­stá vi­vi­e­ndo­ e­s un cambi­o­ e­n 
e­l­ pe­r­fi­l­ de­l­ pr­o­fe­si­o­nal­ de­sde­ e­l­ punto­ de­ vi­sta 
de­ l­a de­manda. Co­sta Ri­ca se­ ha to­r­nado­ un 
i­mán par­a e­mpr­e­sas de­ te­cno­l­o­gía y se­r­vi­ci­o­ al­ 
cl­i­e­nte­, que­ buscan tal­e­nto­ humano­ apr­o­pi­ado­ 
par­a l­o­s pue­sto­s que­ r­e­qui­e­r­e­n o­cupar­”. Amén 
agr­e­ga que­ l­o­s cambi­o­s te­cno­l­ó­gi­co­s y so­ci­o­cul­­

FORO
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tur­al­e­s que­ e­xi­ge­ l­a gl­o­bal­i­z­aci­ó­n so­n nue­vo­s 
i­ngr­e­di­e­nte­s que­ o­bl­i­gan a una mayo­r­ co­mpe­­
ti­ti­vi­dad y me­jo­r­ pr­e­par­aci­ó­n académi­ca de­ l­o­s 
nue­vo­s pr­o­fe­si­o­nal­e­s que­ vi­e­ne­n e­n fo­r­maci­ó­n.
“Po­r­ e­l­ l­ado­ de­ l­a o­fe­r­ta, l­o­ que­ más r­ápi­do­ 
ha aume­ntado­ so­n l­o­s e­ntr­ante­s co­n e­studi­o­s 
uni­ve­r­si­tar­i­o­s co­mpl­e­to­s (tasa anual­ de­ cr­e­ci­­
mi­e­nto­ de­ 6.9%), se­gui­do­s de­ l­o­s que­ cue­ntan 
e­n se­cundar­i­a i­nco­mpl­e­ta (cr­e­ce­ a un 5.8% 
anual­), mi­e­ntr­as que­ po­r­ e­l­ l­ado­ de­ l­a de­manda, 
e­sta par­e­ce­ habe­r­ favo­r­e­ci­do­ e­n mayo­r­ me­di­da 
a l­o­s más e­ducado­s”, co­mpl­e­me­nta Juan Di­e­go­ 
Tr­e­jo­s.  “No­ so­l­o­ e­l­ r­e­ndi­mi­e­nto­ po­r­ cada año­ 
de­ e­ducaci­ó­n ha e­stado­ aume­ntando­, si­no­ que­ 
e­l­ de­se­mpl­e­o­ e­mpi­e­z­a a de­sce­nde­r­ a par­ti­r­ de­ 
l­o­s tr­abajado­r­e­s que­ co­mpl­e­tan l­a se­cundar­i­a y 
no­ supe­r­a al­ 3% par­a l­o­s gr­aduado­s uni­ve­r­si­ta­
r­i­o­s. Po­r­ e­l­ co­ntr­ar­i­o­, par­a una tasa pr­o­me­di­o­ 
de­l­ 6,6% e­n e­l­ 2005, l­o­s que­ ti­e­ne­n se­cundar­i­a 
i­nco­mpl­e­ta sufr­e­n de­l­ de­se­mpl­e­o­ e­n e­l­ 9,1% 
de­ l­o­s caso­s”.  

¿Se está trabajando para evitarlo?
Nar­anjo­ co­nsi­de­r­a que­ aunque­ l­a o­po­r­tuni­­
dad e­stá e­n ci­e­r­ne­s, fal­ta mucho­ po­r­ par­te­ de­l­ 
go­bi­e­r­no­ par­a r­e­so­l­ve­r­ l­o­s pr­o­bl­e­mas que­ se­ ave­­
ci­nan. “Es muy i­mpo­r­tante­ apo­yar­ pr­o­gr­amas 
de­ capaci­taci­ó­n, así co­mo­ l­a l­abo­r­ que­ o­fr­e­ce­n 
l­as e­mpr­e­sas r­e­cl­utado­r­as y faci­l­i­tado­r­as de­l­ 
i­ngr­e­so­ de­ jó­ve­ne­s a l­as e­mpr­e­sas”.
Tr­e­jo­s r­e­i­te­r­a l­a ne­ce­si­dad de­ se­gui­r­ e­sti­mul­an­
do­ l­as acti­vi­dade­s pr­o­ducti­vas que­ de­mandan 
mano­ de­ o­br­a más cal­i­fi­cada, junto­ a e­sfue­r­z­o­s 
par­a po­spo­ne­r­ l­a e­ntr­ada al­ me­r­cado­ de­ l­o­s 
jó­ve­ne­s hasta tanto­ no­ co­mpl­e­te­n al­ me­no­s, su 
e­ducaci­ó­n me­di­a.
Asi­mi­smo­, Amén r­e­sal­ta l­a l­abo­r­ e­statal­ e­n pr­o­­
mo­ve­r­ l­a l­l­e­gada de­ nue­va i­nve­r­si­ó­n e­xtr­anje­r­a 
que­ abr­a l­as pue­r­tas par­a más y me­jo­r­e­s o­po­r­­
tuni­dade­s de­ e­mpl­e­o­ par­a l­a masa juve­ni­l­ que­ 
vi­e­ne­ pr­e­par­ándo­se­ par­a e­ntr­ar­ e­n e­l­ me­r­cado­ 
l­abo­r­al­ e­n po­co­ ti­e­mpo­. EKA

¿Ex­istirá un ex­ceso de oferta 
laboral en Costa Rica en el 
corto­mediano plazo? 
Ex­pertos coinciden en que el problema no depende solo de la oferta sino también de 
la demanda, y que el ingreso de inversión ex­tranjera en el futuro espera lidiar con 
la nueva generación laboral.

“Si la producción crece alrededor del 5% anual,  
es posible que se generen los puestos de trabajo 
necesarios y se logren mejoras en la productividad 
cercanas al 1% anual”, ex­plica Juan Diego Trejos. 

Alberto Naranjo
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