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Banco Nacional,
un puente al mundo

El Banco Nocional de Costa Rica es un banco especializodo en comercio exterior,
€O minthies senicod borg chentes exbortadares & fmpartodores.

B Banco Macionad de Cosm Rica entende chimmence la complea
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primencs pascs en & comercio internacional
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tranumisicn mas bajes | explice Ennique Limara, Director de &
Direccion Intermacicnal
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www.EKAenlinea.com

EKA es una publicacién especializada en economia y negocios que circula entre las empresas de Costa Rica. Utilizada por ejecutivos y empresarios de
todos los sectores productivos, EKA es fuente de informacién Util para la direccién y toma de decisiones, asi como de la temdtica politica y econémica
que concierne al sector empresarial y financiero del pafs. Encuentre en ekaenlinea.com gran cantidad de articulos e informacién de consulta.
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:Sabe cudnto le cuestan a su empresa los problemas de salud que
aquejan a sus gerentes?

Esta es una pregunta que vale la pena hacerse, pues los altos
ejecutivos forman parte de uno de los grupos poblacionales con
mayores riesgos de padecer numerosas patologias. Y mds alld
de eso, los recursos para atenderlas pueden tener un impacto
significativo, no sélo en el dmbito personal, sino también en los
resultados de sus compaiifas.

Prepdrese para leer algunas cifras reveladoras que es mejor que
recuerde bien la préxima vez que crea que la salud es un asunto
secundario, para los objetivos de su empresa.

Segtin un estudio publicado en Madrid, realizado por el Cen-
tro de Investigacién Biomédica Euroespes, si tomamos como
ejemplo una cardiopatia isquémica (lesidn del corazén), una vez
que se presentan los sintomas comienza una verdadera hemo-
rragia econémica. Diagnosticar la enfermedad cuesta alrededor ~ Michelle Goddard, Directora General
de 2,000 euros, tratarla equivale a 1,500 euros adicionales, las michelle.goddard@eka.net
horas laborales perdidas en todo el proceso ascienden a 8,000

euros, mds otros 1,000 por problemas psicoldgicos.

Al final, esta lesion en el corazén cuesta alrededor de 12,500 euros, que saldrdn no sélo del bolsillo del
ejecutivo, sino también de las arcas empresariales.

Aunque en Costa Rica, no se han hecho estudios similares, lo anterior nos da una idea bastante clara de la
magnitud del impacto en el 4mbito profesional y personal de padecimientos de este tipo.

Sin duda, la carga de responsabilidad, el estrés, la ansiedad, el exceso de alcohol y la mala alimentacién son
los principales factores desencadenantes de las enfermedades en este grupo de individuos.

Segin el mismo estudio, sélo un 7% de los ejecutivos presentan un estado de salud éptimo. Ordenados
de mayor a menor prevalencia, estos son los problemas de salud que los aquejan:

1- Exceso de colesterol. 2- Enfermedades cardiovasculares y cerebrovasculares. 3- Exceso de comida y
bebida, que dafia la funcién hepdtica y eleva las transaminasas. 4- Trastornos depresivos y ansiedad. 5-
Hipertensién arterial. 6- Déficit metabdlicos, especialmente dcido félico (causante del 5% de los casos de
Alzheimer) y vitamina B12. 7- Hiperglucemia. 8- Diabtetes tipo II. 9- Hipertiroidismo. 10- Céncer.
Ante esta realidad, ;qué pueden hacer las empresas para ayudar? La respuesta es simple: implementar
programas de prevencién. Y es que ademds de tener una dieta adecuada, realizar ejercicio y mantener el
equilibrio emocional, es necesario identificar los riesgos genéticos y bioquimicos para poder anticipar el
desarrollo de muchas de estas enfermedades. En Espaiia, el costo de estos chequeos es de 6,000 euros anua-
les por ejecutivo. No obstante, el 65% de los gerentes se los realiza por propia iniciativa y sélo el restante
35% lo hace porque forman parte del paquete de compensacién de su empresa.

Implementar estos planes de prevencién puede ser mds que un simple beneficio para el ejecutivo, ya que a
la larga le ahorrard a la compaiifa grandes cantidades de dinero mientras es atendido y ojald curado, una
vez que se enferma. EKA

Nuestra proxima ediciomn tecroresneexa

Edicién: 270 / Mes:Julio / Cierre comercial: 18 de Junio EKA la reciben todos los
Gerentes  Generales  del

L] , L]
Ranking de las 250 mds productivas Reking empresasial de Las
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Marfa Fernanda Herrera, Asesora Comercial Indoor Club
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Romero Fournier
Si usted desea suscribirse GRATIS, puede hacetlo en
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CARTAS

Hugo Ulate
hugo.ulate@eka.net

ras dictar un seminario en la Escue-

la de Negocios de la Universidad

Francisco Marroquin en Guatema-
la, Julidn Lichtmann, socio de Ingou-
ville & Nelson, en una entrevista para
América Economfa, se le preguntd acer-
ca de los resultados que podia generar la
falta de comunicacién en una empresa,
a lo que atinadamente indicé: “son
consecuencias muy costosas para la
empresa. Personas que dedican horas y
horas de su tiempo en conversaciones
improductivas, que gastan horas pensan-
do en prepararse para conversaciones
que resultan improductivas y personas
que luego de tener la conversacién
se quedan preocupados, angustiados
y molestos por no haber alcanzado el
resultado que querfan”.
“(...) Una comunicacién ineficaz gene-
ra, en personas que reciben altisimos
sueldos, muchas horas de tiempo en
pensamientos, conversaciones y friccio-
nes totalmente improductivas”.
Precisamente, la improductividad
empresarial inicia con las distorsiones
en la comunicacién. No hay nada peor
para un miembro de un equipo de
trabajo, no sentirse parte de éste, pues
genera anticuerpos que impiden el alto
desempefio del grupo.
Es importante que los lideres manten-
gan una comunicacién abierta y fluida
y que hagan sentir a cada miembro
como una pieza vital y no como errénea-
mente piensan muchos directores que
esto generarfa entre su equipo malas
interpretaciones como excesos de con-
fianza.
Hoy, sin duda, para la productividad
de las empresas se requiere de negociacio-
nes exitosas y que necesariamente parten
del concepto de comunicacién. Eka
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Aclaracion

Ranking de colegios, edicién 268, mayo 2007

El Colegio Humboldt aclara que el Abitur o bachillerato alemdn sélo lo ofrece esta institucién edu-
cativa.

Gracias

MBA, Blanca Ramirez.

Offentlichkeitsarbeit - Coord. Relaciones Piblicas.

Humboldt-Schule San José, Costa Rica.

R/ Agradecemos su aclaracién y ofrecemos disculpas, pues erréneamente se consigné que el Colegio
Britdnico también posefa este bachillerato.

Estimados sefiores:

Soy profesora del Colegio Britdnico de CR. En su edicién de mayo del 2007, en el ranking de cole-
gios, ustedes ponen muchos datos equivocados respecto a los colegios, pero en lo que me atafie a mi
institucién quiero aclarar que:

1. Se fundé en 1981

2. Alumnos por clase: 20

3.. Idiomas extranjeros: inglés, francés, mandarin y latin

4. Cantidad de idiomas: 4

5. Bachillerato: {No tenemos el bachillerato alemén! pero tenemos el IGCSE (International General
Certificate Secondary Education, Cambridge) el IB Bachillerato Internacional y el Bachillerato del
MEP

6. Cantidad de bachilleratos: 3 6 2 si no cuentan el costarricense.

Les agradeceria que su informacién fuera correcta. Es importante que una revista empresarial tenga la
informacién que corresponda, y no datos tan equivocados como confundir una escuela britdnica con
una alemana.

Atentamente,

Grizel Mora, Colegio Britdnico de Costa Rica

R/ Estimada sefiora Mora, ofrecemos nuestras disculpas por los datos erréneamente consignados, sin
embargo, aclaramos que algunos de ellos los publicamos basados en la pdgina web de la institucidn,
ante la negativa de la direccién de contestar la encuesta que, oportunamente hicimos llegar.

Les escribo para expresarles mis inquietudes respecto al dltimo ranking de colegios privados publicado
por la Revista Eka, ya que Pan-American School nuevamente fue excluido de esta lista, aunque en afios
anteriores aparecimos con una excelente calificacién de parte de Eka.

Por ejemplo, de noviembre del 2002, su publicacién nos ubicé en el puesto niimero ocho.

Nos gustarfa saber cudles fueron los criterios para la seleccién de la muestra, recoleccién de datos y
andlisis; ya que estamos seguros que ha habido una omisién.

Atentamente,

Alegria Lores, Directora General

Pan-American School

R/ Estimada sefiora Alegria, lamentamos la exclusién de su institucién en el ranking anterior. Por un
error involuntario, su representada queds fuera, sin haber sido valorada.

Esperamos que para una edicién futura, Pan-American School pueda estar dentro de la clasificacién.
Incluimos los datos de este colegio:

Directora General: Alegria Lores.

Ubicacién: Radial Santa Ana - San Antonio de Belén.
Costo de la mensualidad

en V ano, en délares: $515

Enfoque clerical: No

Ano de Fundacién: 1971

Alumnos promedio por aula: 18
Idiomas extranjeros: inglés, francés (opcional)
Cantidad de idiomas: 2 requeridos, 1 opcional

Acreditacidén: NEASC (USA), CIS (Europa), MEP

Cantidad de acreditaciones: 3

Bachillerato internacional: No

Cantidad de bachilleratos: Bachillerato MEP, High School Diploma reconocido en EE.UU.
Laboratorios: 1 ciencias - 5 cémputo

Brian Kim, estadounidense autor del libro de
reciente publicacién The hidden secret in think
and Grow Rich (2007), escribié un articulo
aleccionador (Top 5 Things That Should Be
Taught In Every School) sobre cinco cosas que
deben ser ensefiadas en los coleg

La tarea para los sistemas educativos serfa crear
conciencia mediante un curso denominado
Mundo Real 101, sefiala Kim.

Finanzas personales es el primer tépico.
Muchos conceptos esenciales son desconocidos
por los jévenes y no saben cémo invertir su dine-
ro ni cémo hacer un presupuesto para su vida
diaria.

En este contexto adquieren gran trascendencia
las cosas intangibles, como aprender la diferen-
cia entre querer y necesitar, posponer la gratifi-
cacién y tener un sentido interno del valor.

El segundo factor es la comunicacién efectiva.
Para ser efectivos comunicadores se debe prepa-
rar el contenido con anticipacién y mantener
simple el discurso, valiéndose de ejemplos.

El tercer tema es el desarrollo de habilidades
de socializacién. Respetar costumbres de otras
culturas y sobre todo distinguir el momento
adecuado para hablar y escuchar. Kim subra-
ya la importancia de construir relaciones y de
cultivarse en el arte de crear redes.

El cuarto punto son las ventas. “Si se piensa

-reflexiona Kim- todos vendemos algo todos los

dfas. Vendemos ideas a nuestro jefe y amigos.
Nos vendemos cuando hacemos una entrevista
de trabajo”. Para vender se debe sobre todo escu-
char y ser persuasivo, entre otras capacidades.
Por tltimo, Kim menciona el manejo del tiem-
po como una cuestién fundamental. La salud
entra en este apartado ya que es imprescindi-
ble tener tiempo para hacer ejercicio y tomar
conciencia de la dieta y la nutricién. Exa

i\

En Ifischel

ajamos

los precios!

Jorge Walter Bolafos, Presidente de la Junta Directiva de Corporacién CEFA, indica luego
de la adquisicidn de las Farmacias Fishel, la primer estrategia serd rebajar los precios de los
productos.

sEn qué momento se encuentra la Corporacion Cefa en relacion con la compra de la Fischel?

- Hemos terminado el proceso de los pagos del fideicomiso y a los accionistas preferentes.
;Cudles son las estrategias a implementar de abora en adelante?

- Vamos a remozar, primero que todo, el campo de las comunicaciones. Eso quiere decir que
nos dedicaremos al mejoramiento de la imagen de las farmacias, mediante la remodelacién de
las tiendas, y de la actualizacién de los equipos y suministros.

;Qué pasard con las dos marcas de la corporacién Fischel?

- Las mantendremos, solo que los formatos de las farmacias Catedral y Fischel no estaban bien
definidas ni bien diferenciadas. Nos dedicaremos a ahondar en lo que las distingue, para que
la clientela pueda tenerlo mejor delimitado.

sHabrd algiin cambio o novedad en cudnto a la venta de productos?

- En coordinacién con los proveedores, vamos a disefiar productos de uso personal y medicina-
les de tipo genérico con marca propia. Sabremos cudles productos en un mes plazo.

sEn relacion con el servicio al cliente, qué han pensado?

- Queremos brindarle servicios adicionales, por ejemplo mediante un centro de atencién via
internet y mejorar el envio a domicilio conocido como servicio express. Estos resultados toma-
rdn un poco mds de tiempo.

;Sobre la expansion de las farmacias?

- Disefiaremos el proceso de expansién en Centroamérica, pero necesitamos robustecer la admi-
nistracién. Por eso, vamos a entrar en estos dfas en el proceso de contratacién de un nuevo
gerente que lo gufe. EkA

“Otra estrategia de la empresa, sera mantener
las dos marcas, tanto Farmacias Fischel, como
Farmacias Catedral”. Jorge Walter Bolaiios,
Presidente de Ia Junta Directiva de Corpora-
cion Cefa.
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¢Por qué hay una diferencia notable en cuanto al precio de los vinos chi-
lenos y europeos? Unos pensarian que por calidades, otros quizds dirfan
que por los costos de transporte.

Sin embargo, especificamente, los vinos europeos tienen un incremento
mayor a los importados de chile, por tener mds cargas impositivas.
Claro estd, que también se da el factor de que con Chile existe un Trata-
do de Libre Comercio.

Segtin datos de la Cdmara de Comercio, una botella de esta bebida traida
desde Italia, debe pagar un 14% del derecho arancelario de importacién
(DAI), mientras que uno de Chile sencillamente no lo paga, a pesar de
que ambos tienen que pagar el mismo porcentaje (10%) de S. C. (selec-
tivo de consumo). El vino de Italia debe pagar otro 10% al Instituto de
Fomento y Asesorfa Municipal, no as el vino chileno.

Los impuestos de ventas son de un 13% para ambos, sin embargo, la
Ley 6946 del impuesto general sobre las ventas, exige que cada botella de
vino de Italia paglie otro 10%, mientras que la chilena estd excenta.

Ast las cosas, si un-tico quiere degustar de un vino traido de Italia, debe
pagar un 48% de impuestos (sin tomar en cuenta el porcentaje especifi-
co); mientras quesi su eleccién es un producto de los vifiedos de Chile,
solo paga el 23% (también sin el especifico); que viene siendo menos de
la mitad.

Un importador de vinos europeos, que prefirié no identificarse, afirmé
que estos impuestos lo que hacen es prohibirle al consumidor disfrutar
de una carta de vinos mds amplia a precios razonables.

Italia Chile
DAI 14% No paga
SC «| 10% 10%
Ley 6946 1% No paga
IFAM 10% No paga

Especifico | Depende del grado Depende del grado
alcohdlico y el volumer alcohdlico y el volumen
Ventas 13% 13%

Total 48% sin el especifico | 23% sin el especifico

Fuente: Camara de Comercio de Costa Rica. EKA
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AM PM y Fresh Market

La esencia del negocio de las tiendas AM PM y Fresh Market es ser
supermercados de barrio. Asi lo explicé Armando Gonzélez, Gerente de
Inversiones AM PM, firma que desarrolla con gran éxito la cadena en el
4drea metropolitana.

Recientemente, sin embargo, la compaififa amplié el rango territorial
para incluir zonas mds urbanas y comerciales que también abarcara trafi-
co a pie como el de las oficinas. Esta visién se ve reflejada en que la oferta
varié para incorporar, por ejemplo, comidas preparadas.

Las dos marcas se han caracterizados por vender frutas y verduras, panes
y reposteria, licteos, abarrotes y licores, para satisfacer las necesidades
de consumidores en un 40% femenino y un 60% masculino, segtin los
estudios de mercado realizados por la misma empresa.

Con el objetivo de segmentar y aprovechar nichos més especificos, Gon-
zdlez detallé que Fresh Market y AM PM se diferencian estratégicamen-
te. Asi, Fresh Market se ha encaminado a efectuar cambios cualitativos,
reflejados en la redecoracién y remodelacién de las tiendas y dirigidos a
atraer adn mds la compra de las mujeres.

Entre las mejoras realizadas estdn también, una mayor variedad en la ofer-
ta de frutas y verduras y de productos importados. A la vez se incluy6 el
servicio personalizado como un eje fundamental.

AM PM y Fresh Market cuentan con 13 tiendas en total y préximamen-
te se abrirdn tres mds en zonas que no aun no serdn anunciadas. EKA

Transporte muy ejecutivo

Con los grandes congestionamientos que todos los dfas se dan en las
carreteras del pafs, ;quién no necesita un chofer que le alivie el cansancio
de manejar en las presas?

Esta idea se torna mds interesante, si el transporte se realiza en un vehi-
culo de lujo como un Lexus, un Avensis, un Station Wagon, un Prado
o un Lexus LX 400.

Ahora el ejecutivo puede olvidarse del estrés de las carreteras y alquilar
un vehiculo con chofer incluido.

Se trata de Premium Transport Services, un servicio de Toyota Rent a
Car destinado a ejecutivos de alto nivel, o bien, turistas cuyo perfil es
muy alto. “Es un servicio a la medida que se ofrece de acuerdo con las exi-
gencias del ejecutivo de hoy, del turista que le gusta el confort y la seguri-
dad para vacacionar y del que quiere tener un ratito de chineo”, explicé
Marcia Vega, Gerente de Ventas y Mercadeo de Toyota Rent a Car.
Todos los vehiculos que se rentan con chofer son de lujo y estdn en
éptimas condiciones, el kilometraje no sobrepasa los 60 mil kilémetros
y existe la opcién de alquilarlos con hielera, teléfono celular, silla para

bebé y el combustible pre-pago. Otras caracteristicas son asientos de
cuero, aire acondicionado, CD player, frenos ABS y bolsas de aire, entre
otras ventajas. EKA

El servicio de alquiler de vehiculo con chofer gana terreno de forma
vertiginosa en el pais

II.I'."r“:.h-J. T -

Durante varios afios, el profesor Ramén Montaner, autor de este
libro, ha estudiado de lleno la vida de Leonardo Da Vinci, sus
hechos, sus inventos y sus teorfas.

Este libro convierte de la vida del pintor, en una ensefianza actual
para todos; es un espejo en el que podemos mirarnos para apren-
der o desaprender. Aspectos como la vocacién o la curiosidad,
entre otros, pueden conseguir que seamos capaces de ver el mun-
do desde otro prisma, sin perder de vista la realidad.

Este texto facilita el desarrollo de las competencias de Eficacia
Personal siguiendo algunas de las grandes lecciones de Leonardo
Da Vinci, ademds, utiliza los recursos que tenemos a nuestro alre-
dedor para hacer frente al cambio, tal y como lo hizo el famoso
pintor.

Segtn su autor, el libro explica que no estamos ante una época de
cambios, sino en un cambio de época.

La lectura de este ejemplar y los ejercicios que contiene ayudan a
gestionar con éxito este cambio de época.

Ramén Montaner ha realizado estudios completos en Psicologia
Industrial, Peritaje y Profesorado Mercantil. Es Presidente del
Grupo Montaner & Asociados, empresa dedicada a la Seleccién,
Formacién y Cambio Organizacional. También es fundador y
promotor de la European Human Resources Consultants.

El libro se puede adquirir en cualquier tienda Universal y tiene un
costo de ¢16.400. EkA

Con un fondo amarillo y de forma sencilla, las Pdginas Amarillas electrénicas (www.pagi-
nasamarillas.com) llevan al usuario de la mano por la informacién disponible en el sitio,
que es un variado portal que da acceso a cientos de empresas de Latinoamérica y el mun-
do. El buscador por pais, permite escoger entre aquellos de Latinoamérica, pero también
da la opcién de una bisqueda en todos al mismo tiempo. La parte de secciones tiene
26 categorfas y si se escoge alguna de ellas, el sitio direccionard a un directorio extenso
de empresas relacionadas con la temdtica. La ficha de cada compaiifa tiene la direccién
fisica, el numero de teléfono y celular, un link con el e-mail y la pdgina web.
Los portales especializados estdn conformados por clases como Exportadores, Tecno-
logfa, Logistica y una Guia Hotelera entre otros 6 disponibles. Si se selecciona uno
de ellos lo trasladardn a un catdlogo, subdivido a su vez en 4reas mds especificas de
la rama de interés. En pdginas amarillas.com, también se puede inscribir la empresa
y ademds anunciarla. Asf que el usuario solo debe ingresar y pasear su mouse por
este util directorio empresarial amarillo del ciberespacio. Exa

Una buena noticia para Costa Rica: el Informe del Foro Econémico Mundial 2006-2007, anuncié que el
pais logré escalar 13 puestos en el indice de uso de tecnologfa, pasando del puesto 69 al 56.

Sin embargo, para Manuel Hess, Director de Servicios de Apoyo de la Coalicién Costarricense de Inicia-
tivas para el Desarrollo (CINDE), “seria ingenuo quedarse ahi”. El especialista en el tema opina que es
importante avanzar aceleradamente en varios dmbitos.

Por ejemplo, estd pendiente el mejoramiento de las normas regulatorias de la actividad, ya que la actual
no es la éptima. Para Hess los procesos licitatorios son densos y lentos, obstaculizando la eficiencia del
Estado y de los sectores productivos.

Otro de los factores es ajustar las tarifas con los niveles internacionales. “En este momento seguimos
teniendo precios mds altos que otros paises (como Panamd), afirma Hess. También menciona la definicién
normativa de la Voz sobre IP, ya que “siempre ha existido una incertidumbre o 4rea gris en relacién con
ENTERNET READY v legal‘idad”; y llenar ese v;.1c1'0, le p‘ermit%rl'a al pais ser r.nés competitivo.
Por tltimo, sefiala la necesidad de invertir en zonas alejadas. Hess comenta sobre un proyecto frontera
a frontera del ICE que integre los recursos del Gran Area Metropolitana con las zonas alejadas. “Existen
muchos defectos de infraestructura; no hay disponibilidad efectiva de telecomunicaciones de clase mun-
dial en esas zonas”, aseverd. EKA

12 EKA JUNIO 2007  www.ekaenlinea.com

www.ekaenlinea.com ¢ JUNIO 2007 EKA 13



| T s

Patrocinado por: MONTANA DE FUEGO

HOTEL & SPA

) 4
dﬂllalllll e su IlI’GSlIIlIIeSIII an“al es

Rodrigo Contreras
Gerente Financiero Administrative
Mercado de Valores de Costa Rica

El presupuesto ha sido depurado y optimizado
al mdximo desde hace cinco afios, cuidadosa-
mente, asignando unos $200.000 anuales, mis-
mos que aumentaron este afio a $320.000; de
los que un 70% estdn dirigidos a la adquisicién
de software y licenciamientos y un 30% a la
compra de hardware.

Este monto contempla la cobertura tecnolégica
de software que nos permite mantenernos a la
vanguardia en la renovacién de equipos; tam-
bién constituye la integracién de un servicio
que entre sus valores primordiales destaca la
proteccién de las inversiones en la aplicacién
de planes de contingencia, ante posibles catds-
trofes que pudieran perjudicar la continuidad
del negocio.

La inversién tecnoldgica de Helvex en cuanto
a equipo de uso diario no constituye un presu-
puesto elevado. Claro estd que contamos con
equipos de gran calidad y software que permi-
ten el intercambio de informacién rdpida y
segura de nuestra compaiifa.

Helvex realiza inversiones importantes y de
invaluable aporte al mercado en general, en la
elaboracién de sus productos.

En materia de inversidn en equipos tecnoldgi-
cos para la fabricacién de nuestros productos
y del personal que trabaja en la operacién de
los mismos, Helvex no mide presupuestos ya
que todo tiene como finalidad tnicamente
ofrecer calidad.

Y 4

Michael Williams
Gerente de Mercadeo e Importaciones
Audio Cinema S.A.

En lo que mids se invierte es en licenciamien-
tos de software, ya que una vez adquiridos los
equipos, lo que mds gastos representa, son las
actualizaciones del software que normalmente
requieren de una licencia nueva o en muchos
casos, de una nueva versién.

Es importante que toda empresa invierta en
equipos tecnolégicos o en mantenerlos actua-
lizados para lograr un buen desempefio, asi
como para lograr sus funciones y ser mds com-
petitivos en el mercado.

La inversién en estos equipos es constante y
genera un gasto medio, pues mantenemos nues-
tros aparatos de computacién asi como los del
taller de servicio, lo mds actualizados posibles
tanto en software como en hardware.

@

MONTANA DE FUEGO

FOTEL & BFEA
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iempre se ha dicho que las
exportaciones en este pafs son
una gran fuente de divisas y
que todas las empresas del
pais deberfan buscar la forma
de trascender las fronteras,
sin embargo, aunque muchas
logran dar el paso, no todas
consiguen hacer crecer, cada afio, sus expor-

taciones.

El ranking de empresas exportadoras de Cos-
ta Rica fue elaborado seguin el valor FOB de
las exportaciones para el afio 2006. El ran-
king incluye a las 50 principales compafifas
exportadoras, ya sean transnacionales o de
origen nacional. Tanto los nombres de las
principales empresas exportadoras del pafs,
como el valor FOB de sus exportaciones en el
afio 2006, son datos que fueron tomados de
la pdgina web de la Promotora de Comercio
Exterior de Costa Rica (PROCOMER).
Otros datos tomados en cuenta para la elabo-
racién del ranking, con el fin de caracterizar
a sus integrantes, fueron el ndmero de teléfo-
no, la pigina web, el nombre del gerente gene-
ral, el sector productivo al que pertenecen, asi
como el producto que exportan, el principal
destino (pafs), hacia el que exportan.

Ventajas

Igualmente, se incluyé ademds, el régimen
exportador al que pertenecen las compaiifas,
ya que los regimenes especiales brindan a
las empresas ventajas en cuanto a impuestos
que probablemente inciden en su éxito como
exportadoras.

Mucha de esta informacién cualitativa se
encontré en el Directorio de Exportadoras e
Importadoras de PROCOMER y en las listas
de empresas pertenecientes a los regimenes
exportadores de Perfeccionamiento Activo y
Zona Franca, publicadas en la pdgina web de
PROCOMER.

Los datos acerca del sector productivo al que
pertenecen las diferentes empresas rankeadas
fueron encontrados en el informe Estadisticas
de Exportacién 2006, de PROCOMER.
Cabe destacar que en el caso de las empresas
Diversificados de Costa Rica (DICOR), Llan-
tas de Centroamérica S.A., Frutas Tropicales
Venecia S.A., Tropicalrica Internationaltri
S.A.y Cabo Marzo S.A., no fue posible obte-
ner los nimeros de teléfono por ningtn
medio. Se consulté con la Gerencia de
Operaciones de PROCOMER, pero estas
compaiifas no aparecfan dentro de sus lista-
dos telefénicos. Es posible que esto se deba a
confusiones en cuanto al régimen exportador
al que pertenecen las empresas. EKA
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Las exportaciones representan entralla de divisas.
Las empresas requieren te estrategias solidas, de
alta capacidad de innovacion y de hahilidad para
negociar y conquistar clientes exigentes.
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RANKING DE EXPORTADORAS
exportadoras en Costa Rica

Valor FOB de Destino de SECTOR Régimen Exportador PRODUCTO GERENTE TELEFONO Pagina Weh
las exportaciones  exportacion : il
2006 (Millones  principal T RS A0S
de dolares) o= T
Componentes Intel De Costa Rica 1832.1 China Industrial Zona Franca Componentes eléctricos y nitrégeno liquido Mohsen Fazlian (506) 298-6000 www.intel.com i '_I'I # =y S
Hospira Holdings 315.9 Estados Unidos Industrial Zona Franca Equipos de infusién y transfusién de sueros Jonathan Lee Waldron (506) 209-5000 www.hospira.com ) i e . M
Corp. De Desarrollo Agricola Del Monte 163.9 Estados Unidos Agricola Perfeccionamiento Activo Bananas, melén y pifia Donald Murray (506) 212-9000 www.freshdelmonte.com ) .
Baxter Productos Médicos, Ltda. 149.5 Puerto Rico Industrial Zona Franca Productos médicos Chester Zelaya (506) 590-1000 www.baxter.com
Coca Cola Industrias S.R.L. 132.7 Guatemala Industrial Zona Franca Concentrados para bebidas carbonatadas Walter Cruz (506) 233-3344 www.femsa.com
y no carbonatadas
Conducen, S.A. 125.2 Guatemala Industrial Regular Conductores eléctricos Augusto Antunez (506) 298-4800 www.pdic.com
REMECING, S.R.L. (Renuncié Al Régimen De Zona Franca) 106.4 Holanda Industrial Zona Franca Amplificadores de radiofrecuencia N.D N.D WWW.remec.com
Liga Agricola Industrial de la Cafia de Azticar 104 Estados Unidos Industrial Perfeccionamiento Activo Alcohol anhidrido José Miguel Jiménez C. (506) 284-6000 www.laica.co.cr
Manufacturera Wr Alajuela S.A. 101.3 Estados Unidos Industrial Perfeccionamiento Activo Ropa de mezclilla Randy Pearce (506) 442-4280 N.A
Trimpot Electrénicas Limitada, S.R.L. 92.8 Estados Unidos Industrial Zona Franca Componentes eléctricos Carlos Orlem Campos (506) 298-3800 www.bourns.com
Scott Paper Company De Costa Rica, 89 Reptiblica Dominicana  Industrial Perfeccionamiento Activo Toallas de papel, papel higiénico Carlos Passuello (506) 298-3100 www.kcandina.com/kcplatam/VBeContent/Home.asp
Atlas Industrial, S.A. 88.6 Guatemala Industrial Perfeccionamiento Activo Electrodomésticos Carlos Medina (506) 260-3737 www.atlas.co.cr
Teradyne de Costa Rica 87.9 Estados Unidos Industrial Zona Franca Equipos de componentes electrénicos René Cardona (506) 293-4021 www.teradyne.com
Compaiifa Bananera Atldntica, Ltda. 85.8 Estados Unidos Agricola Perfeccionamiento Activo Banano, pifia y meldn. José Luis Valverde (506) 204-2000 N.A
Ind Textilera Del Este S.A. (Heredia) 84.7 Estados Unidos Industrial Zona Franca Ropa femenina Rubén Méndez Carmiol (506) 242-8200 N.A
Merck Sharp & Dohme (I.A.) Corp. 78.8 Venezuela Industrial Perfeccionamiento Activo Medicamentos para uso humano Nicole Schmidin (506) 210-0210 www.merck.com
Roche Servicios, S.A 78 Panamd Industrial Zona Franca Productos farmacéuticos Alberto Rodriguez (506) 298-1500 www.roche.com
Diversificados De Costa Rica, Dicor 76.7 Estados Unidos Agricola N.D Productos frescos N.D N.D N.D
Llantas de Centroamérica S.A. 75.6 Estados Unidos Industrial Zona Franca Productos de la Industria de Caucho N.D N.D N.D
Arthrocare Costa Rica, S.R.L. 73.4 Estados Unidos Industrial Zona Franca Productos medicos y guias para artroscopia Jorge Chaves Ugalde (506) 209-1500 www.arthrocare.com
Terramix 69.7 Estados Unidos Industrial Zona Franca Empaques de caucho Alvaro Gutiérrez P. (506) 205-1800 N.A
Pfizer Zona Franca S.A 63.4 Panam4 Industrial Zona Franca Productos farmacéuticos y de salud animal. Sylvia Varela (506) 209-3000 www.pfizer.com
Cartex Manufacturera, S.R.L. 62 Estados Unidos Industrial Zona Franca Prendas para vestir Javier Casasnovas (506) 573-7481 N.A
Desarrollo Agroindustrial de Frutales S.A 61.6 Estados Unidos Agricola Regular Bananos Jack Loeb Casanova (506) 283-8979 www.caribanacr.com
Vidriera Centroamericana, S.A. (Grupo VICAL) 61.3 Jamaica Industrial Regular Envases de vidrio Marco Antonio Meneses Granados (506) 550-3200 www.grupovical.com
Sawtek, S.R.L. 58.6 China Industrial Zona Franca Filtros de frecuencia Eduardo Sandoval S. (506) 209-8900 www.sawtek.com
Seton Costa Rica, S.R.L. 53 Estados Unidos Industrial Zona Franca Manufacturas de cuero José Enrique Alvarez Veldsquez (506) 440-9400 WWW.Seton.com
Standart Fruit Company de Costa Rica 52.7 Estados Unidos Agricola Perfeccionamiento Activo Banano Peter Gilmore (506) 287-3000 www.dole.com
Boston Scientific de Costa Rica, S.R.L. 50.9 Estados Unidos Industrial Zona Franca Instrumentos de medicina, odontologfa Richard Arvon Mcwhorter (506) 509-0800 N.A
y veterinaria y Claudio Donato Monge

CVG Aluminios Nacionales S.A. 47.5 Meéxico Industrial Zona Franca Papel aluminio Ramén Rosales (506) 635-5522 www.alunasa.com
Frutas Tropicales Venecia, S.A. 46.4 Estados Unidos Agricola N.d Productos frescos N.D N.D N.D
Allergan Medical (INAMED de Costa Rica S.A.) 41.9 Estados Unidos Industrial Zona Franca Dispositivos médicos para cirugfa pldstica Alexander Unfried Salazar (506) 293-4094 www.allergan.com
Coopesa Division Aviacién 41.8 Estados Unidos Industrial Zona Franca Partes de avidn Rimsky Vuitreago (506) 437-2800 WWW.COOpesa.com
Del Oro, S.A. 38.9 Holanda Industrial Zona Franca Jugo de Naranja, pifia y maracuya Randolph Fleming (506) 233-2386 www.delorocr.com
Tropicalrica Internationaltri S.A. 38 Bélgica Agricola N.D Productos frescos N.D N.D N.D
Metalco, S.A. 37.4 Nicaragua Industrial Regular Ldminas y hierro Mario Ivin Goméz (506) 247-1100 www.metalco.net
Manufacturera de Cartago, S.R.L. 36.9 Estados Unidos Industrial Zona Franca Ropa intima femenina Luis Alejandro Castro (5006) 573-7556 www.saralee.com
Cooperativa de Productores de Leche 36.1 Guatemala Pecuario y Pesca  Regular Productos lécteos Jorge Pattoni (506) 437-3000 www.dospinos.com
Compaifa Industrial Aceitera Coto 54 (Numar) 34.6 México Industrial Zona Franca Biodiesel Ferndndo Maroto (506) 257-9666 N.D.
Bridgestone Firestone de Costa Rica S.A. 34.2 Guatemala Industrial Perfeccionamiento Activo Llantas Horacio Hidalgo (506) 209-7400 www.firestone.co.cr
Panduit de Costa Rica Ltda. 33.9 Estados Unidos Industrial Zona Franca Cable fibra dptica y fibra dptica. William Ernest Herndndez (506) 494-1800 www.panduit.com
Tico Frut, S.A. 33.8 Estados Unidos Industrial Zona Franca Jugos concentrados Pierre Zofoli (506) 228-9621 N.a
Durmam Esquivel, S.A. 33.2 Guatemala Industrial Tuberfa de PVC Luis Martinez Veldzquez (506) 212-5700 www.durman.com
Confecciones Jinete, S.A. (Jockey) 32.8 Estados Unidos Industrial Perfeccionamiento Activo Ropa interior William Whitney (5006) 230-4557 www.jockey.com
Melones de Costa Rica, S.A. 32.1 Estados Unidos Agricola Regular Melones Carlos E. Gonzilez (506) 282-1315 N.A
Espion S.A. (Itt Industries, S.A.) 32.1 Estados Unidos Industrial Zona Franca Interruptores electrénicos José Luis Lépez Sauma (506) 282-7711 N.D
Cabo Marzo, S.A. 31.2 Estados Unidos Agricola N.D Productos frescos N.D N.D N.D
Unisola de Costa Rica (Unilever) 29.2 Honduras Industrial Perfeccionamiento Activo Salsas Otto Paulo Leal (506) 293-4411 www.unilever.com
Laminadora Costarricense, S.A. (Parte del Grupo ARCELOR) 28.1 Panamd Industrial Perfeccionamiento Activo Varilla de acero Weéllerson Ribeiro (506) 236-0039 www.arcelor.com
Centro Internacional de Inversiones Cii, S.A. (Tenerfa Primenca) 28.1 Estados Unidos Pecuario y Pesca  Regular Cueros y pieles Roberto Rojas (506) 443-1000 WWW.trimeca.com

No incluye exportadoras de café
**No se encontrd el nimero de teléfono de estas empresas

Elaboracién propia con base en datos suministrados por las empresas y PROCOMER
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a historia de esta empresa se remonta a 1916, cuando nacié Del
Monte Foods en San Francisco. Conocida por sus procesos de
innovacién constantes en la industria agroalimentaria. Entre sus
logros estd haber sido la primera procesadora de alimentos esta-
dounidense en incluir informacién nutricional en las etiquetas
de sus productos.
En 1999, Del Monte dio un paso importante y pasé a ser empresa
publica. Sus acciones se transan en la New York Stock Exchange bajo
las siglas DLM. Luego de haber caido por algunos meses, su precio ha
venido subiendo desde setiembre del 2006 y al cierre de esta edicién
habfa alcanzado los $12.
Su potencial de crecimiento es enorme y es probable que en los préximos
afios mds novedades vengan a engrosar la lista de productos que abarcan
una gran clase de alimentos, incluidos algunos para mascotas.

En Costa Rica, Del Monte posee dos divisiones: Bandeco que se dedica-
da al cultivo y exportacién de banano y Pindeco que es la que se encarga
del 4rea de la pifia.

Las exportaciones de este producto, en lo que a pifia fresca se refieren han
venido en aumento, al pasar, segtin datos del Banco Central de Costa
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Rica, de mds de 197 millones de délares, en el 2003, a casi 433 millones,
el afio anterior. Mds de un 100% de crecimiento.

Precisamente, Murray reconoce que el interés por la pifia, de parte de
otros paises, ha crecido.

Con orgullo advierte que uno de los mayores aciertos que han tenido
con el producto, fue que “apostamos fuerte cuando introdujimos al pais
una variedad de pifia que trajimos desde Hawai. Se trata de la Gold, una
pifia mds dulce que las tradicionales y que ha conquistado con facilidad
el gusto de mercados exigentes como el europeo. Incluso desplazé a las
otras pifias del mercado nacional”.

“Los expertos en frutas a nivel mundial, aseguran que esta comercializa-
cién, a nivel de fruta fresca, es destacable, pues el consumo per cdpita ha
subido 10 veces”. Incluso mantienen produccién de pifia en paises como
Kenia y Filipinas para tener cercanfa con otros mercados.

No escatima al afirmar que gracias al repunte de este producto, Del Mon-
te es una marca conocida internacionalmente.

“Obviamente, las negociaciones no han sido sencillas, pero cuando se
tiene un producto de calidad, se logran grandes cosas”.

:A qué mercados le ve mds potencial de crecimiento?
- Todos estdn fortaleciéndose y afortunadamente, todos pagan bien por

la calidad del producto, pero los del Lejano y Medio Oriente, por el
consumo acelerado, son los que tienen posibilidades de crecer mayor-
mente.

:Hacia qué evolucionardn las exportaciones de pifia; a dar mds valo-
res agregados con productos hechos de pina?

- No. Atn no se ha pensado en eso porque estd vigente la curva ascen-
dente en cuanto al consumo per cdpita de la fruta y hay que sacarle el
mayor provecho. Se estd vendiendo mucha fruta fresca, aunque algin
dfa, como todo, deberd llegar a un tope, sin embargo, estamos prepara-
dos. Los mercados son dindmicos y precisamente nos marcardn la pauta
que debemos seguir.

:Cudl es el principal mercado exportador de pifia que representa una
mayor competencia para Costa Rica?

- Localmente, sabemos que hay de este tipo de pifia en Guatemala, Pana-
mdy Ecuador. Son a esos mercados, a los que debemos tener presentes.
Lamentablemente, este producto tiene un defecto y he de reconocetlo:
“si se expone a bajas temperaturas (menos de 18 grados centigrados), la
planta crece prematuramente y eso le resta gran valor comercial.

:En qué se diferencian esos mercados al tico?

- La temperatura aquf es muy estable y es una gran ventaja, lo que hace
que tengamos productos de buena calidad y alta produccién. En estos
paises, el clima varfa bastante y hace que la planta sufra shock fisiolégicos
y de alguna forma el producto se vea afectado. En este momento, Costa
Rica tiene un buen prestigio pifiero.

Niveles altos

Al tener niveles altos de produccién y a su vez, gran aceptacién en los
mercados a los que exporta, Murray, con 19 afos de estar a la cabeza de
esta empresa, asegura que no es fdcil negociar con tanta gente (provee-

RANKING DE EXPORTADORAS

:Cudnto exporta al mes su compaiiia?
- Cerca de 30 millones de cajas de pifia anualmente.

:Cudntos empleados tienen?
- Mis de 7,200 empleados. De ellos 2,200 se dedican a la pifia y el
resto a los otros productos.

:Cudl es la meta principal que tienen para el 20082

- Siempre nos centramos en tres 4reas: calidad, tratar de mantener el
sello Del Monte y ventanas de demanda: que es el suministro oportuno,
para estar pendientes de qué se produce y cudnto. Y los costos; que es lo
que mueve todo negocio. Siempre tratamos que sean bajos y competiti-
vos. Y si es en cifras, nuestro norte es ese 10%

:Qué pasaria en el sector si no se da la aprobacién del Tratado Libre
Comercio con Estados Unidos?

- Obviamente, para una empresa como la nuestra el TLC es vital. No
serfa saludable que se nos cerrarén puertas de algunos mercados a los
que estamos llegando. Tenemos la esperanza que con el referéndum el
pueblo vote a favor.

¢Qué considera que hace bien Costa Rica como pais exportador?

- El factor clima es fundamental y es una gran ventaja que tiene este
pais, sobre todo pensando en empresas que basan su produccién en la
agricultura. Sin embargo, es muy importante el recurso humano, pues
tiene un nivel mds elevado que los otros paises del 4rea, y ese es un punto
alto para cualquier compaiifa que produzca en este lugar. Por ejemplo,
Del Monte también exporta recurso humano a paises como Guatemala,
Kenia, Filipinas, Ecuador y Colombia. Eso habla muy bien del potencial
que tiene la gente.

:En qué dreas considera que deberiamos mejorar?

Exportaciones de 30 millones de cajas de piiia al aiio y manejar una

QNOT  memcims el o o e resmac

dores y clientes), por eso la calidad en ambos sentidos debe resguardarse
con recelo. Las cifras hablan de que la empresa ha crecido en el orden
de un 10% por afio.

:Cudnto espera crecer en el 20072
- Hemos experimentado una gran expansién. Hace algin tiempo qui-
simos crecer comprando fruta a productores independientes, dado
el aumento de pedidos, y estamos trabajando mds en ello este afo.
Ademds, empezamos con cultivos en Limén. Nuestra meta es crecer
un 10% y para ello nos centramos en buscar oportunidades con nue-
vos productos.

Montos en miles $ Kilos

- Es evidente que la infraestructura debe mejorar. El aspecto de carrete-
ras, accesos y transporte es bdsico. Creo que este gobierno ya sabe muy
bien lo que el pafs necesita y creo que ya hay un cambio de actitud.
Esperamos que las mejoras continten.

¢Cudl es su secreto para administrar el tiempo?

- A veces uno se pregunta por qué Dios no hizo diez dfas a la semana
-se rfe-. “Este negocio es bastante complejo. No se trata solo de cortar
la fruta y empacarla. Hay que contemplar muchisimos aspectos como
investigaciones, fuerzas laborales, entre otros. Por dicha, ahora hay ins-
trumentos que hacen estas cosas mds ficiles que no estaban al inicio de
mi carrera; como el correo electrénico o el teléfono”.

“Igualmente, siempre hice caso al hdbito “first things first” (primero lo
primero). Organizar prioridades es un buen secreto. También hay que
respetar el tiempo personal: tener una dieta sana y hacer mucho ejerci-
cio. Claro, confieso que algunos domingos me llevo trabajo a la casa”.

¢Cudl seria su mejor tip para los exportadores de este pais?

- Estudiar las expectativas, ver qué es lo que el cliente pide. Al consu-
midor, hay que tomarlo siempre en consideracién porque estd muy
conciente que el producto no solo tiene que venir con un sello y en una
caja bonita. EKA
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FACTOREO Patrocinado por:
Multinacionales y exportadores

on la idea de innova-

cion constante, lideraz-

go y con metas firmes es

que cada dia nos enfren-

tamos a la entrada de
nuevas multinacionales a nuestro
pais y es en este punto en donde el
sector productivo cumple un papel
predominante ya que la inversi6n
extranjera es la pieza clave de una
globalizacién y el desarrollo de una
regién y su economdia.

Partiendo de este punto de vista y con
visién futurista es que debemos de

El desarrollo de instituciones finan-
ciera sOlidas y de trayectoria en
nuestro pais juega un papel de gran
importancia en el mercado de capita-
les ya que permiten un acceso directo
a los financiamientos de las empresas
que desean incursionar en el campo
de los exportadores hacia nuevos mer-
cados.

Es desde esta perspectiva que las
principales instituciones financieras
deben proporcionar en gran medida
mecanismos diferentes y agiles de
financiamiento a estas empresas que

lograr una estabilidad en la economia  no siempre cuenta con las herramien-
y de nuestra balanza de comercial ya  tas necesarias para el respaldo de un
que debemos de mantener nuestras  financiamiento o la apertura de una
importaciones y aumentar el volu- Jinea de crédito a corto o mediano
men de exportaciones hacia nuestro  plazo que les permita inyectar capital Alfonso Alvarez S.

principal comprador en el extranjero  y mejorar en gran medida los flujos
y preocuparnos de aumentar nuestros  de caja.

mercados en el exterior.

Jefe Departamento
de Crédito y Cobro.

FINANCIERA DESYFIN
Lo anterior, con el fin de que sus

Asi como una mayor flexibilidad en  producciones se vean plasmadas en
la moneda nacional frente al dolar  producto terminado que permitan
—_— - — - = = I = e ya que por mucho tiempo se ha man-  conquistar nuevos mercados en el
CONGRESO INTERNACIONAL DE FINANZAS ESTRATEGICAS tenido estable y se ha jugado con exterior y que beneficie directamente
valores agregados a los productos 3 nuestro pais con la entrada de nue-
exportados para poder mantenerse vas divisas, eso unido al desarrollo

martes 4 y miércoles 5 de Setiembre Toda meta tiene su inicio y emipieze en Confies. Dos diss de conferencies y ser com[/)etitivos y de esta.forma humano y profesional de la mano
Hotel Tryp Corobici simuitaneas con Bxpositores internacionales para el profesional en finanzes, obtener Margenes de ganancia que  de obra contratada localmente permi-
gue e permitira mantenerss actualizado, intercambiar puntos de vista les permitan compensar las pérdidas  tiendo una activacién acelerada de la
FILE TR comparar estrategias en el campo financiero y ampliar su red de contactos del tipo de cambio. economia en lo que la fuente laboral
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Patrocinado por:

PENSIAYES

Ene

420.64
462.48
500.65
521.05

Feb

423.83
465.83
503.17
520.97

Mar

427.04
468.87
506.03
520.69

Fuente: Banco Central

TASA DE VARIACION DEL TIPO DE CAMBIO EN ULTIMOS 12 MESES (%)

Enero

9.95%
8.22%
4.16%

Enero

14.50
15.25
11.25

Enero
1.21
2.96
4.81
5.40

Enero
475.1
487.8
538.7
698.5

Febrero
9.91%
8.09%
3.76%

Febrero

14.75
15.25
10.75

Febrero
1.17
3.16
4,99
5.33

Febrero
512.9
531.1
634.1
700.13

Marzo
9.80%
7.95%
3.13%

Marzo

15.00
15.25
9.25

Marzo
1.16
3.40
5.14
5.33

Marzo
582.6
576.8
816.1
871.5

Fuente: Banco Central.

IMPORTACIONES CIF EN MILLONES DE EUR DOLARE

Enero
617.5
720.3
921.6
1056.8

Febrero
655.4
695.4
813.8
947.3

Marzo
741.6
724.5
974.4
997.4

Fuente: Banco Central.

Enero
-107.08
-159.18
-149.46
-99.48
-54.24

Febrero
-142.23
-189.90
-177.01
-114.91
-38.87

TIPO DE CAMBIO DE REFERENCIA, VENTA.

Abril

430.06
472.07
508.66
520.68

Abril

9.77%
7.83%
2.60%

Mayo
433.24
475.19
511.3
520.76

Mayo
9.68%
7.6%

Junio

436.55
478.68
514.01

Junio
9.65%
7.46%

Julio
439.81
481.54
516.7

Julio
9.49%
7.31%

Agosto
443.21
484.84
519.34

Agosto
9.39%
7.19%

AL ULTIMO DIR DEL MES

Set

446.84
487.94
522.06

Set
9.20%
7.04%

TASA BASICA PASIVA AL PRIMER DIA DEL MES (%)

Abril
15.00
15.25
8.0

LIBOR A 6 MESES AL ULTIMO DIA DEL MES (%)

Abril
1.38
3.41
5.25
5.36

Mayo
15.00
15.25
7.50

Mayo
1.58
3.54
5.33
5.38

Junio
15.75
13.5

Junio
1.94
3.71
5.59

Julio
15.75
13.5

Julio
1.98
3.92
5.51

Agosto
15.50
13.75

Agosto
1.99
4.06
5.43

Set
15.50
13.75

Set

2.20
4.23
5.37

EXPORTACIONES FOB EN MILLONES DE EUR DOLARES

Abril

524.0
624.5
561.7
747.4

Abril

659.7
783.4
846.5
923.7

Mayo

555.9
610.3
767.2

Mayo
687.0
821.3
1040.4

Junio

555.7
618.1
749.2

Junio

732.6
806.5
944.4

Julio

524.6
574.5
629.2

Julio

741.1
840.8
969.1

Agosto
478.7
591.9
720

Agosto
679.2
895.2
1028.6

Set
519.6
624.3
714

Set

659.8
806.9
966.7

Oct
450.37
490.93
519.8

Oct
9.01%
6.59%

Oct
15.25
135

Oct

2.31
4.47
5.39

Oct

526.3
579.4
706.6

Oct
690.5
860.9
1022.9

Nov
454.02
494.29
518.7

Nov
8.87%
5.34%

Nov
15.25
13.25

Nov

2.64
4.60
5.34

Nov

546.1
629.4
733.9

Nov
727.6
942.0
1099.6

RESULTADO FINANCIERO ACUMULADO DEL GOBIERNO CENTRAL (INGRESOS MENOS GASTOS)

Marzo
-124.60
-184.53
-162.19
-148.42
-91.66

Abril

-152.33
-182.47
-132.19
-103.77

Fuente: Ministerio de Hacienda.
Cifras en millones de EUA dblares, transformadas al tipo de cambio de venta del mes
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Mayo
-182.35
-202.57
-142.33
-91.55

Junio
-223.51
-208.57
-126.90
-62.63

Julio
-294.80
-290.73
-175.45
-91.61

Agosto
-365.60
-313.19
-177.91
-166.1

Set
-418.41
-387.69
-260.54
-180.8

Oct
-423.37
-401.64
-241.23
-159

Nov
-456.41
-447.87
-241.83
-135.6

Dic

457.76
497.71
519.95

Dic
8.72%
4.61%

Dic
15.25
11.25

Dic

2.78
4.70
5.37

Dic

500.1
572.8
637.1

Dic

676.1
909.3
902.7

Dic
-514.19
-439.06
-303.35
-150.3

RESERUAS NETAS DEL BANCO CENTRAL CIFRAS EN MILLONES DE EUA DOLARES

Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Set Oct Nov Dic
1910.0 1986.3 2104.9 2148.7 21635 2194.0 22489 2311.0 23729 2379.9 2206.7 2312.6
2350.1 2405.2 2765.7 2740.9 2503.8 2613.6 2588.11 2675.6 2764.6 2882.13 3122.6 31145
31645 32393 34916 3559.2 36784
Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Set Oct Nov Dic
186.84 186.85 187.63 189.15 190.42 191.69 19324 19433 19451 19431 19448 194.85
201.97 203.68 205.76 207.21 208.8 21056 21216 21354 21426 21454 21508 216.09
21712 217.94 218.88
Fuente: Banco Central. Serie tendencia de ciclo, base: 1991=100
UNIDAD DE DESARROLLO, AL ULTIMO DIA DEL MES (EN COLONES COSTARRICENSES)

Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Set Oct Nov Dic

367.11 372.47 37814 380.87 383.82 386.66 390.32 395.09 399.29 402.67 405.69 410.56
41549 42222 42830 43218 436.19 44153 44491 44943 455.03  457.44  461.49 468.48
468.72 47428 A479.45  484.27  486.07 487.8 493.83 499.52 50419 508.65 509.37 513.61
518.82 523.68 526.71 529.85 534.44

Fuente: Banco Central.

INFLACION DEL MES Y ACUMULADA

Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Set Oct Nov Dic
1.96% 1.09% 0.83% 0.96% 1.37%  0.46% 1.28%  1.25% 0.17%  1.24%  1.62% 1.01%

1.96%  3.08%  3.94% 493% 6.37%  6.83%  8.23% 9.58%  9.77%  11.13% 12.94% 14.07%

117% 0.89%  0.17%  0.43% 1.58%  0.96%  0.93% 0.88% -0.17% 0.19%  1.02% 1.01%

1.17%  2.07% 2.24% 2.68% 431% 531% 6.28% 722% 7.04% 7.24%  8.33% 9.43%

095% 0.35% 0.73%  0.92%

9.19% 862%  9.22%  9.76% 9.1%

Proyeccion EKA

TIPO DE CAMBIO DEL EURO (DOLARES POR EURO, AL PRIMER DIA DE CADA MES)

Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Set Oct Nov Dic
1.35 1.32 1.32 1.30 1.29 1.22 1.21 1.22 1.24 1.19 1.20 1.18
1.18 1.21 1.2 1.21 1.26 1.27 1.28 1.28 1.28 1.27 1.27 1.32

1.33 1.30 1.32 1.33 1.36
Fuente: Banco Central.

PRIME RATE AL ULTIMO DIR DEL MES (%)

Enero Febrero  Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Set Oct Nov Dic
4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,25 4,50 4,75 4,75 5,00 5,25
5,25 5,50 5,75 5,75 6,00 6,00 6,25 6,50 6,75 6,75 7,00 7,25
7.25 7.5 7.75 7.75 8 8.25 8.25 8.25 8.25 8.25 8.25 8.25
8.25 8.25 8.25 8.25 8.25

Fuente: Banco Central de Costa Rica

TaN NECESARIA como 1A CONFIANZA
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El fuerte ajuste a la haja que han experimentado los rendimientos del mercado bursatil y financiero costarricense, sin duda
alguna, han reducido a practicamente nada, la zona de confort que implicaba para los inversionistas y asesores de inversion,

atrincherarse dentro del mercado nacional.

= B

or zona de confort debe entenderse que anterior al ajuste que
se ha presentado durante el dltimo afio y medio -donde los
rendimientos de titulos valores con vencimiento a un afio han
pasado de un rendimiento de 17,50% a uno de 6,50%- los
incentivos para explorar otros mercados, asi como otros instru-
mentos, eran practicamente nulos, ya que los altos rendimien-
tos que se podian conseguir con inversiones dentro de nuestras fronteras
eran dificilmente alcanzables asumiendo un nivel de riesgo similar.
Ahora esos rendimientos -que se ubican en un rango de entre 6% y 7,50%-
estdn haciendo que cada vez mds inversionistas y mds asesores de inversién
busqucn nuevas y mejores opciones, asi como que estén dispucstos a
asumir mayores niveles de riesgo, todo con el objetivo de mejorar el desem-
pefio actual de sus portafolios.
Hay muchas opciones de inversion, estdn las cldsicas inversiones en bonos,
acciones y fondos de inversién denominados en otras monedas, también
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Por Melvin Garita Mora, Economista
Unidad de Trade y Andlisis

LAFISE Valores, Puesto de Bolsa

Tel: (506) 246-0900 Fax: (506) 283-3204
mgarita@lafise fi.cr

con el objetivo de establecer relaciones de ordinalidad entre estas opcio-
nes. Asi se podrd establecer que para un inversionista en particular es
preferidlo DaC,0YaB.

Veamos un ejemplo de esto. Actualmente algunas personas, tanto a nivel
nacional como internacional, han manifestado lo interesante que podria

260 g = = = m o e
llegar a ser invertir en bonos en euros. 1.40
Las inversiones en euros a seis meses plazo estdn rindiendo alrededor de e ;;M_.ﬂ; T ;;”;;,_\.F
4,20% en esa moneda, por lo que es necesario que para que una inversién 120 f------mmmmmm e - W/M Wl
, . . . y o)
en estos titulos rinda al menos lo que se obtiene en el mercado nacional 1.00 Jpt ‘MMW ________ M.),., ”/u
. . . . o
(5,25% en ddlares), el euro deberfa apreciarse frente al ddlar alrededor de 0.80 ‘w/ T,
un 1,05%, lo que equivaldria a que el euro pase de un nivel por ejemplo '
de 1,3600 a 1,3672, rompiendo su médximo histérico de 1,3651. Incluso 0.60 +
_I" si el euro llegara a un nivel de 1,40 en el término de seis meses, esta inver- 0.40 4
L] sién llegarfa a redituar alrededor de un 10% en délares. Es un rendimiento | 5 |
w interesante, pero implica realizar una apuesta con uno de los activos inter-
nacionales mds voldtiles por un periodo de seis meses. 0.00 T T T T T T T
Se pued i d la pri T & 8 8 & 8 & &8 8 &
f ¢ puede aseverar, sin temor a ser conservador, que la prima por el riesgo o <3 < <3 < <3 Q <4 <3
1 . . . . . , = = = = = = P = PN
asumido en este tipo de inversion es muy baja, ya que se deberfa apostar @ [ @ [ ® [ ® © @
= = = = = = = = =

a que esta moneda llegue y rompa altos histéricos, lo que para un activo
tan fluctuante como esa moneda, conlleva un nivel de especulacién suma-
mente alto.

Adicionalmente, existen inversiones en otros titulos valores donde
una buena combinacién entre apreciacién de su moneda y ajustes de
tasas de politica monetaria en su pais, compensan sobre medida el riesgo
asumido. EKA

estdn las inversiones en indices accionarios (ETFs), fondos de cobertura
(hedge funds), la especulacion con las mismas monedas, hasta llegar a tipos
de inversién mds personalizados, como las notas estructuradas.

Todas estas opciones presentan diferentes relaciones de rendimiento y
riesgo, relacién importantisima -y completamente subjetiva e individual- a
la hora de tomar la decisién final con relacién a nuestras inversiones.

Mds rendimiento

Fiensa en 5t'ande

Ln Asunciss de Belin, Hersdia. de Wrisrdand 200m o Morts, 100m.ad Este y $00m ai Sur.
Teb T39-2239 » Fax : 290-2080 = & mall © sosquivel_bc@rscss.conmr
Es completamente individual porque cada cual de nosotros valora de
manera diferente los niveles de riesgo que estamos dispuestos a aceptar
para alcanzar un rendimiento dado. Eso si, coincidimos -casi todos- en que
para un mismo nivel de riesgo, jelegiremos siempre la inversién que mds
rendimiento nos proporcione!
Esto nos lleva al concepto de prima por riesgo, que en la buena préctica,
lo que pretende es dar algunas orientaciones sobre los niveles de riesgo y
rendimiento que ofrecen las inversiones que estamos considerando, todo
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El reto en esta materia es como empatar los subsidios estatales con la
justicia distributiva y con las restricciones presupuestarias del gobierno

La educacidn rinde grandes frutos no sélo a sus
recipientes directos (les ensefia a conocer mejor
el entorno y a ganarse la vida) sino que tiene
efectos indirectos positivos sobre los demds
miembros de la sociedad. Esta “externalidad”
hace que muchos argumenten que se justifica
cierto “subsidio” estatal en materia de educa-
cién. Pero ;a quiénes debe favorecer el subsidio
y cudl ha de ser su limite? Sobre esto quisiera
presentar algunas ideas.

La educacién bdsica tiene un mayor efecto indi-
recto positivo sobre la sociedad, mientras que
la superior beneficia en mayor escala a los reci-

pientes. Esto lleva a que los mayores subsidios
estatales deban darse a la primaria y secundaria
que a la universitaria. También el subsidio deberia favorecer prioritaria-
mente a los mds pobres -es decir, debe ser de rico a pobre, y no al revés-.
En la época en que vivimos, que algunos llaman la “era del conocimiento”,
mantenerse al dfa en tecnologfa y produccién parece exigir mds que buena
educacién bésica: pareciera exigir conocimiento superior de lenguas extran-
jeras (en particular, el inglés, que es un idioma casi universal), informdtica
(para hacer uso eficaz de los computadores, en particular los PC, y del
Internet) y razonable entrenamiento en ciencias bdsicas y en instrumentos
matemdticos. Quien sélo estudié la historia de los reyes ingleses de los dos
dltimos siglos, no tiene mucha posibilidad de competir con éxito en el
entorno econémico.

Nuestro esquema

Actualmente, el Estado costarricense dedica una cantidad importante de
recursos financieros (alrededor del 6% del Producto Interno Bruto, es
decir, casi la mitad de los impuestos que recibe) al financiamiento de la
educacion en todos sus ciclos. La primaria beneficia a grupos relativamen-
te pobres, la secundaria no tanto, pues hay mucha desercién de jévenes
provenientes de familias pobres, quienes optan por incorporarse al mundo
laboral a una edad temprana para generar al menos parte de los recursos
que su subsistencia requiere. Como ellos no se graddan de la secundaria
entonces tampoco pueden ingresar a las universidades estatales y, por tan-
to, no disfrutan de los enormes subsidios que ésta recibe del Estado. De
estos participan jévenes que provienen de familias mds pudientes del pais
y ello contribuye a una mala distribucién del ingreso.

Algunos paises (e.g., Brasil, Méjico, Nicaragua, ahora, un tanto timida-
mente, Costa Rica) han optado por un sistema de bonos a estudiantes
de primaria y secundaria, condicionados a que asistan al colegio y con
premios, si aprueban los cursos, que han mostrado ser muy eficaces,
pues cambian los costos de oportunidad de los estudiantes. Con estos
bonos, que -por lo demds- son de bajo costo fiscal, los jévenes favorecidos
encuentran “rentable” en el corto plazo, continuar los estudios. Si

15 anos impresa, ahora también digital. Suscribase GRATIS en WWW.EI(AenIinea.com
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terminan la secundaria pueden aspirar también
a la educacién superior estatal.

Thelmo Vargas,
Economista.

El reto en esta materia es cémo empatar los subsi-

dios estatales con la justicia distributiva y con las

restricciones presupuestarias del gobierno. Launi-

versidades publicas, por una hdbil reforma a la Constitucién, reciben fondos
estatales que se ajustan por inflacién (es decir, que crecen afio con afio) y no
es posible -o al menos no es facil- suspender ni reducir esa ayuda como para
canalizar mds recursos a grupos de estudiantes pobres en otros niveles del
ciclo educativo.

Por otro lado, como mencioné, es necesario que el pais “produzca” mds
graduados universitarios para atender las demandas laborales de empresas
de alta tecnologfa y para tecnificar los procesos en otras que no lo son. Ade-
mids, debe abogarse por un sistema que tienda a reducir, no a ampliar, las
brechas de ingresos entre los diferentes grupos poblacionales. De seguido
expongo como podria lograrse todo esto:

El Estado continuard fondeando a las universidades estatales conforme lo
exige la Constitucién, pero les pedird a éstas elevar (por ¢j., en un 50% a
lo largo de los préximos 4 afios) la matricula. Las universidades estatales
no deberfan apelar a su “autonomfa” para oponerse a esto, pues no tiene
autonomfa ningtin érgano que debe extender la mano para que otro lo
financie.

Las universidades adoptardn esquemas de “recuperacién de costos” de
los estudiantes que provengan de familias pudientes, cobrando matri-
culas que al menos cubran el 50% del costo real de la ensefianza. Este
porcentaje podria elevarse a futuro.

Las universidades estatales pondrdn en operacién un esquema de “prés-
tamos” estudiantiles, en condiciones favorables de tasa de interés, perfo-
do de gracia y de plazo, para todos los estudiantes -tanto pobres como
ricos-. La légica de esto es que una vez que la persona se gradia su
situacién de pobreza tiende a desaparecer. Y a partir de ese momento,
deberfa devolver a la sociedad al menos parte de lo que ésta dedicé al
financiamiento de su educacién superior.

Habrd un sistema de becas para estudiantes pobres y destacados en el
estudio, que mantengan un promedio superior a un valor convenido (por
¢j., 8 sobre una escala de 10). Las becas cubrirdn razonablemente los costos
de matricula, alimentacidn, transporte y hasta vestimenta.

Resultado esperado

El resultado es que Costa Rica contarfa a futuro con mds graduados
universitarios que enriquecerdn el “capital humano” del pais, sin que
ello constituye una carga insoportable para el erario publico (no habrd
necesidad, por ¢j., de elevar del 6% al 8% del PIB el gasto estatal en esta
materia). Ademds, el esquema no contribuird -como es el caso actualmen-
te- a elevar la disparidad de ingresos dentro de la sociedad. Exa

sigue de huenas

Todo indica que el entorno economico del pais sigue
mostrandose positivo, gracias a la reactivacion y repunte de
varios sectores, tales como agricultura y construccion.

odrigo Bolafios, Socio Consultor de Ecoandlisis, en una
de sus ponencias indicé que sectores como el agricola han
venido mostrando un importante crecimiento en el orden
del 8.3% (variacién interanual), por encima incluso de 4reas
como la industria y el comercio, que en tiempos pasados,

se mostraban con mds potencial de crecimiento.
Igualmente, el sector construccidn sigue mostrando marcadamente {ndi-
ces positivos (20.5% variacion interanual) y industria financiera también
ha mostrado un importante repunte.

Tomando en cuenta lo anterior se podria inferir que un tipo de cambio
estable, propician un ambiente positivo en la economfa del pais.

Por lo tanto, es probable que de mantenerse la tendencia, el Banco Cen-
tral pueda lograr su cometido de lograr bajar la inflacién y mantenerla
en un digito.

Movimiento del “si”

El movimiento del “no” al TLC se ha hecho sentir desde hace algtin tiem-
po en el pafs, no asf quienes estdn a favor, que mds bien han mantenido
una postura mds pasiva.

Precisamente, Rafael Carrillo, Presidente de la Unién Costarricense de
Cdmaras Empresariales (UCCAEP), detalld la posicion del sector priva-
do con respecto al referéndum para dirimir la aprobacién del TLC con
Estados Unidos.

“Solo Costa Rica no se estd beneficiando de lo negociado con el TLC. Ya
hemos perdido competitividad y serd peor cuando expiren o se deroguen
concesiones unilaterales”, indicé el jerarca.

Carrillo dejé en claro que las cdmaras privadas “somos parte del movi-
miento nacional que dice sf al tratado”.

Aseguré que las estrategias del movimiento estardn centradas en visitas
puerta a puerta a la comunidad empresarial, establecer una campafia de
comunicacién e informacidn sobre la importancia del acuerdo comercial
y “el privilegio que tenemos como costarricenses de ir a las urnas para
influir en esta decisién”.

Sefial6 que las empresas privadas colaborardn también en brindar facili-
dades (tiempo y transporte) para que los trabajadores puedan emitir sus
VOtos. EKA
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esde diciembre del 2006, el Consorcio opera 133 buses de
Sabanilla, San Pedro, Curridabat y Zapote, con un 30%
(B30) de biodiesel producido por la compafifa Energfa
Biodegradables. La proyeccién es que para el 2008 estén
utilizando el 100 %. En enero, la empresa autobusera ten-

drd sembradas 500 hectdreas de la oleaginosa Higuerilla, de
donde -en conjunto con otras 3,000 hectdreas mds de productores aliados-,
se extraerd el combustible procesado por Energfas Biodegradables.

“Si se quiere, se puede”, asegura Orlando Ramirez, Gerente General del
Consorcio. Hoy por hoy, las zonas beneficiadas sufren 40% menos de con-
taminacién proveniente de los autobuses.

“Los usuarios y los habitantes se favorecen de esta politica ambiental y
de responsabilidad social corporativa, ya que este combustible producido
de aceite vegetal es limpio, de capital nacional y reactivard una parte del
sector agricola”, indicé Eladio Madriz, Gerente General de Energias
Biodegradables.

¢Qué es Ia hiotecnologia?

La produccién de biodiesel es una de las aplicaciones de la biotecnolo-
gia. Este es un combustible biodegradable fabricado a partir de materias
primas agricolas como aceites vegetales (soja, girasol, palma, higuerilla,
jatropha, etc.) o grasas animales de frituras usados.

La biotecnologfa no es una ciencia como tal. Es un enfoque multidisciplina-
rio que manipula organismos vivos o de compuestos obtenidos de organis-
mos vivos para obtener productos de valor para el ser humano. Giovanni
Garro, Profesor e Investigador del ramo del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica (ITCR), sefiala que es el 4rea que redne la mayor cantidad de aplicacio-
nes, perfiléndose a nivel mundial como de mayor desarrollo.

En Costa Rica

El estudio Estado actual de la biotecnologfa en Costa Rica (1998-2002)
realizado por Marta Valdés, entre otros, indica que en nuestro pafs el desa-
rrollo en el nivel productivo es modesto, pero la investigacién cientifica y
académica, en comparacién con América Latina, es relevante.

Los proyectos provienen de la Universidad de Costa Rica (UCR), del
Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza (CATIE),
de la Universidad Nacional (UNA), del ITCR, entre otros, y de centros
privados como el INBIO.

Garro indica que existen varios proyectos en ejecucién, que por ser Costa
Rica de vocacidn agricola, se desarrollan sobre todo en el émbito de la bio-
tecnologfa vegetal. La produccién masiva de plantas ornamentales es uno
de los mds importantes. Otra gran drea es la seleccién y cultivo de células
y microorganismos. Esta técnica se utiliza para el tratamiento de aguas resi-
duales, de desechos sdlidos y agroindustriales. Garro revelé que en Costa
Rica se empieza a producir un edulcorante natural a partir de desechos del
banano, de la pifia y del mani.

Frente a crisis energética

El cambio de mentalidad experimentado por las empresas mencionadas las
convirtié en pioneras a nivel nacional e incluso Latinoamericano, en el caso
de los autobuses alimentados con biodiesel, en el uso de la biotecnologfa y
sus beneficios. En este sentido, Madriz opina que el gobierno deberia plan-
tear una politica de combustibles que genere menor dependencia de los
hidrocarburos, y con ello garantizar una ambiente mds sano al sustentar al
pafs con energfa renovable y biodegradable. Ramirez agrega por su parte que
el pais deberfa anticiparse a la crisis energética nacional utilizando biodiesel,
producto que actualmente es mds barato. A razén de precio, se traduce en

$1,10 por el diesel y $0,75 el biodiesel. Exa

“8i se quiere, se puede”, asegura Orlando Ramirez, Gerente Gene-
ral del Consorcio. Hoy por hoy, las zonas heneficiadas sufren 40%
menos de contaminacion proveniente de los autobuses.
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Hampton Inn & Suites Airport.

egtn Eduardo Montero, Gerente General del Hotel Hampton Inn & Suites Airport, las demandas del mercado pro-
fesional y empresarial los ha orientado a ofrecer un servicio eficiente y gratuito de Internet sin limites. Mediante una
red inaldmbrica se brinda, sin ningdn costo, Internet en todas las dreas publicas del hotel e igualmente gratuito, en las
habitaciones, el huésped tiene acceso aldmbrico a la red. Ademds, en las habitaciones Suite Studio se ha implementa-
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contar con 140 habitaciones, 106 Standar y 32 Suite Studios.
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Podria imaginarse un deporte que combine un golpe por aqui, dos por alla, una patada aqui, sentir que su
adrenalina sube en cada movimiento y de paso, mejorar su condicion fisica y sus posihilidades de defensa perso-

e trata del Tai boxing, un deporte
reciente en Costa Rica. Su nombre
se desprende del boxeo tailandés, pafs
donde se originé en un principio.
En Escazd, en el Centro Comercial Trejos
Montealegre, se encuentra el Gimnasio Brand
X, donde se imparten clases de Tai Boxing,
ademds de otras disciplinas novedosas para
quienes desean experimentar un deporte
alternativo y de grandes beneficios para
la salud. Sudar en extremo y olvidarse del
ajetreo laboral.
Robert Bartlett uno de los instructores y
copropietario del gimnasio, afirma que “es
una disciplina deportiva enfocada al acondi-
cionamiento fisico, aporta grandes beneficios
en cuanto a resistencia aerdbica, coordina-
cién, proporciona flexibilidad, ademds de
trabajar la parte cardiovascular, lo que brinda
ventajas extra a la salud”.
En cuanto a los requisitos el instructor
advierte que lo principal en contar con la
disponibilidad y el tiempo necesario, pues lo
recomendable es que se practique forma cons-
tante y como todo deporte, exige esfuerzo y
disciplina.

;JI

T4
L = e .

“El Tai hoxing es un deporte retador que hace a

“Puede ser especialmente recomendado para
personas con trabajos de oficina, pues en oca-
siones los ejecutivos y empresarios tienden a
ser algo sedentarios por el tipo de labor que
desempefian; también puede ser practicado
por quienes manejan un alto grado de estrés,
porque el trabajo fisico que requiere permite
liberar tensién y eliminar toxinas”, senala
Bartlett.

Requiere de un equipo especial, pero nada
complicado, para entrenar, pero lo principal
son las ganas como dice Diana Flores, una
empresaria, quien tiene algunos meses de
practicarlo: “cuando ingresé queria mejorar
mi condicién fisica, luego mi interés

y mis ganas fueron creciendo. Consi-

dero que la diferencia bdsica con otros
deportes y con el entrenamiento cldsico de
pesas, radica en que es muy retador, donde
constantemente uno se auto exige mejorar.
Sin dejar de lado que ayuda a mantenerse acti-
va de mente y cuerpo”.

Recomendaciones
Yensy Blandén cuenta con cinco afios de
experiencia en la prdctica del Tai boxing y

cualquieramantenerse activoy mejorar sucondi-
cionfisica”, afirma Diana Flores, una empresaria,
que tiene algunos meses de practicarlo.
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afirma que lo recomendarfa para cualquier
persona, por ser un deporte muy completo
y dindmico. Asegura que en lo personal le
ha ayudado a mantener una condicién fisica
que de otro modo le habrfa sido muy dificil
conseguir.

Alejandra Araya otra de las deportistas sefiala
que “la prdctica me ha permitido modificar
mi estilo de vida que, anteriormente era algo
sedentario, ademds he incrementado mi fuerza
y resistencia aerébica”. Agrega que “si puede
servir como método de defensa personal”.

Otras alternativas

El Tai Boxing no es la tnica opcién que
nos brindan los instructores de “Brand X”
pues también se imparten clases en otras
disciplinas, una alternativa diferente e
igualmente provechosa la del Jiu jitsu bra-
silefio, una disciplina que se desprende del
Jiu jitsu cldsico.

Para quienes desean algo mds relacionado
con la lucha uno a uno, también se impar-
ten lecciones de Muay Thai, este es un
deporte de mayor contacto fisico y mds
relacionado con las artes marciales tradi-
cionales.

Para estas dos opciones es necesario el uso
de uniforme adecuado, pues son deportes
de mayor contacto, mds dirigidos al com-
bate, es decir, se ven técnicas de bloqueos,
golpes y reaccidn, entre otros aspectos.

Si su meta estd en encontrar un deporte
lleno de adrenalina y que le permita com-
binar su trabajo con algo antiestresante,
puede consultar mds informacién en el
sitio www.brandxcostarica.com. EKA
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* Internet gratis * Desayuno caliente * Llamadas locales gratis »
Traslado aeropuerto-hotel-aeropuerto las 24 horas
A pocos minutos de las principales zonas francas y
centros de negocios en Costa Rica.

Tel: (506) 443-0043
Fax: (506) 442-9532

www.gardencourtaiporthotel.com

|®! GRUPO MARTA HOTELS
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Hotel & Casino
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Costa Rica
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Gonzalo Vargas

sQue pasaria si gana el
“NO” en el referendum?
€1l Gl rererenaum:

“No existe un Plan B para el pais si el TLC no llegara a aprobarse”.

Por Ménica Soldrzano
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na negativa al Tratado de Libre
Comercio con los Estados Uni-
dos y Reptblica Dominicana,
a los ojos de algunas de las mds
importantes Cdmaras de Costa
Rica, representarfa la amputacién
de los brazos comerciales que luchan por com-

petir e insertarse en el mercado global.

Para el sector Industrial, que representa un
76% de las exportaciones del pais, un “NO”
como respuesta al referendo darfa como resul-
tado un indiscutible “NO” a las oportunida-
des de creacién de mds y mejores empleos,
de mayor inversién y de una mejora en las
condiciones de vida de los costarricenses.
“La Cdmara de Industrias de Costa Rica
considera que el TLC es un instrumento
coherente con la politica de insercién comer-
cial internacional seguida por el pais en los
ultimos 15 afios, que logra poner reglas claras
a la relacién comercial entre Costa Rica y
Estados Unidos y que consolida y amplia los
beneficios de la Iniciativa de la Cuenta del
Caribe”, comenté Jack Liberman, Presiden-
te de la Cdmara, quien continué diciendo
que “no existe un Plan B para el pais si el
TLC no llegara a aprobarse”.

En la Cdmara de la Construccién, estin con-
vencidos de que el TLC es un acuerdo que
sentard las bases para impulsar las exportacio-
nes e importaciones.

Jaime Molina, Presidente de la Cdmara
de la Construccién indicd, ademds que el
hecho de que la aprobacién del TLC esté en
manos del pueblo, no libera al gobierno de
su responsabilidad. “El objetivo del TLC es
crear mds opciones de crecimiento econémi-
co, aprovechar esas oportunidades y que éstas
lleguen a todos los sectores no depende

propiamente del TLC, depende del gobierno,

depende de las politicas nacionales y de cémo
esas politicas promuevan el desarrollo”.

Devastador

Y es que una negativa contra el TLC también
podria tener un efecto devastador sobre uno
de los sectores que mds aporta de la economia
nacional: el turismo. La Cdmara Costarricen-
se de Turismo es contundente en decir que
esperan que se de una respuesta positiva de
los ciudadanos o el impacto para el sector
serfa muy negativo.

Gonzalo Vargas, Presidente de la Cdmara
dijo que “los turistas que vienen de Estados
Unidos representan casi el 44% del total de
visitantes que tiene el pafs, por lo que un
voto negativo puede crear un clima de descon-
fianza que provoque un cambio de hdbitos,
gustos y preferencias, con los sabidos efectos
negativos sobre los empresarios turisticos y la
economia del pais”.

Vargas continué diciendo que “un alto por-
centaje de la inversién privada que se da en
el pafs en general, y en el sector turistico en
particular, proviene de capital estadouniden-
se, por lo que sin duda la no aprobacidén del
TLC crearfa un clima de inseguridad juridica
que puede desviar la intencién de invertir en
el pafs, con efectos dafiinos sobre la calidad
y la cantidad de oferta turistica que se pueda
tener”.

Con las posiciones claras de quienes son acto-
res a diario en la arena comercial costarricen-
se, al pueblo, le queda hacer conciencia sobre
la importancia de hacer una buena eleccién
de cara al referendo y al Gobierno y la empre-
sa privada, le resta ser proactivo y proponer
estrategias que convenzan a los inversores de
que Costa Rica como pais serd capaz de hacer
frente a lo que venga. EKa

Un “NO” como respuesta al referendo daria como
resultado un indiscutible “NO” a las oportunida-
des de creacion de mas y mejores empleos, de
mayor inversion y de una mejora en las condicio-
nes de vida de los costarricenses.

Recursos Humanos como pieza clave
en la estrategia de la empresa

El Capital Humana juega un papel cada vez mas critico para alcanzar las metas de la empresa, Bl Gestor de Recursas
Humanos es parte de el comité ejecutivo para ofrecer su experiencia y conocimientos con el in de retener y desarrmo-
ltar & talento de la empresa, Por ello es vital su asistencia a Congente. En & Congreso Internackonal de RRHH podrd
entrar en contacto con b nuevas tendencias y herramientas tecnoldgicas utilizadas en la gestion de Capital Humana,
Ademdas cuenta con un drea de exhibicion para proveedores del sector.

Vea los detalles en www.congente.org

Inscripchones:
Karina Delgado - Tel: (508) 520-0070 ext 150 - Karina.delgado@eka.net
Johanna Arglello = Tel: [506) 520-00070 ext 130 - johannaanguello@eka.net

Lerviclo al cliente:
Slhvia 2dfiga «Tel=|506) 520-0070 ext 147 - sihia runigai@eka nei

El congreso Internacional de RRHH

Para exhibir H

Zona Ceste:Cheistian Alfar - Cel, 156-6871- chiristian.alfaroSeka.nel ? F B dE nﬂviemh‘re
Hotel Tryp Corobici

Zona Este: Maria Fernanda Hemera = Cel. 850-1725 - fernanda herrera@ekanst
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Ron Importado, Aniejado para un mejor sabor
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